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Resumen
La agricultura ha ido en constante transformacion. A lo largo de los afios sus actores han
buscado su mejoria, producir mas, generar mayores utilidades y cumplir con la demanda de
alimentos planteada por la poblacion, asi nace esta tesis con la finalidad de buscar una
reestructuracién del cultivo maiz producido en Sinaloa, con la intencion de hacerlo mas
competitivo a nivel global, es por esto que se propone una reconversion que involucre un
proceso que va desde la integracion de ciencia y tecnologia en los procesos productivos,
transformacion de la materia prima para darle valor agregado, comercializacion de la

misma, concluyendo con la creacion de cadenas de valor.

Para realizar la medicion de la reconversion en el maiz se realizaron dos matrices de
correlacidn, la primera haciendo una relacion entre las variables de reconversion las cuales
son valor de la produccion, precio medio rural (PMR), superficie sembrada, superficie
cosechada, produccién y rendimiento del maiz en el periodo 1980-2016 y en la segunda
matriz se relacionaron las variables antes mencionadas con el PIB para conocer si existia
una correspondencia entre ambas y que explicaran a su vez que el crecimiento de la
agricultura influye en el crecimiento econdmico. Se encontrd que todas las variables se
relacionan entre si a un buen nivel y que existe una correlacién positiva y altamente
significativa entre las variables de reconversion y el PIB, por lo tanto el crecimiento en la

produccion del maiz si influye en el crecimiento econémico de Sinaloa.

Palabras clave: reconversion, maiz, agricultura, Sinaloa, cadena de valor.



Abstract

Agriculture has been in constant transformation over the years looking to be better, produce
more, generate higher profits and satisfies market demand; this is how this thesis is born
with the aim of seeking a restructuration of corn cultivation in Sinaloa, Mexico, with the
intention of making this crop more globally competitive. That is why is proposed a
reconversion that involves a process that includes the integration of science and technology
in the productive processes, transformation of the raw material to give added value,

commercialization of it, concluding with the creation of value chains.

To perform the reconversion measurement in corn, two correlation matrices were made, the
first relating the reconversion variables which are production value, rural average price
(RAP), planted area, harvested surface, production of corn in the period 1980-2016. The
second matrix considers if those variables were related to the GDP to know if there was a
correspondence between the two and that explain at the same time that the agriculture
growth has an impact on economic growth. We found that all the variables are related to
each other at a good level and that there is a positive and highly significant correlation
between the reconversion variables and the GDP, therefore the growth in the production of

corn influences on the economic growth of Sinaloa.

Keywords: reconversion, corn, agriculture, Sinaloa, value chain.
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INTRODUCCION

La presente tesis surge del analisis de la situacion actual de la agricultura de Sinaloa y se
centra en la produccion de maiz, proponiendo un estudio que plantea una reconversion de la
agricultura distinta a lo que actualmente se conoce. La forma de abordaje es integral,
involucra el proceso de produccién y a los factores que propician el incremento de los
rendimientos, asi como la incorporacion de valor agregado a la materia obtenida, a través
de su industrializacion y el fortalecimiento de cadenas de valor que apoyen a los

productores para adquirir insumos y comercializar sus productos ya transformados.

Para esta tesis se propone la reconversion de la agricultura como una reestructuracion que
implica una produccion innovadora haciendo uso de tecnologia avanzada, una
transformacion de los productos con la finalidad de darle valor agregado a la materia prima,
concluyendo con la comercializacion de los productos ya terminados, estableciendo asi una
cadena de valor, esto con el propdésito de generar una mayor rentabilidad e ingresos que se

obtiene a través de dicho sector econémico.

La importancia de estudiar este tema radica en que siendo la agricultura una de las
actividades econdmicas principales que se desempefian en México y mas aun en Sinaloa, es
trascendental buscar nuevas alternativas para que esta actividad se potencialice y se torne

altamente competitiva, atendiendo demandas tanto locales como internacionales.

Esta tesis estd conformada por una vision protocolaria y tres capitulos: en la vision
protocolaria se presenta el planteamiento de esta investigacion, asi como sus antecedentes,
el problema, el objetivo general y los especificos, las hipdtesis formuladas para esta

investigacién, ademas su justificacion.

También es relevante realizar este estudio pues con la realizacion de esta tesis se pudo
percatar la falta de investigaciones de este tema en el estado, siendo la agricultura y el
cultivo del maiz una de las actividades principales se deberia de profundizar en estos

estudios.

Servira a su vez para brindar una nueva propuesta de desarrollo agricola y que los

productores conozcan mas sobre la reconversion y lo que conlleva este proceso, asi como
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los beneficios que se podrian originar de ponerlo en practica. Por ello, dentro de esta
investigacion se desarrolla un estudio de correlacion, con la finalidad de conocer el impacto
que tiene la reconversion de la agricultura en la economia y con esto determinar si es una

alternativa economica para Sinaloa.

Esta tesis estd estructurada por una vision protocolaria y tres capitulos: en la vision
protocolaria se presenta el planteamiento de esta investigacion, asi como sus antecedentes,
el problema, el objetivo general y los especificos, las hipdtesis formuladas para esta

investigacion, ademas su justificacion.

El capitulo primero esta conformado por el marco tedrico, en donde se encuentran el marco
teorico referencial, las teorias empiricas que son consideradas como base para la realizacion
de este estudio, entre las cuales estan: la teoria de la reconversion, de competitividad
sistémica y desarrollo regional, por ultimo el marco tedrico conceptual en donde se
desarrollan los diferentes conceptos que influyen en este caso, los cuales son, reconversion

de la agricultura, desarrollo regional, competitividad, cadenas de valor e industrializacion.

En el segundo capitulo se aborda la medicion de la reconversion de la agricultura,

definiendo los métodos que se implementaron para medirlo.

En el capitulo tercero se incluyen los resultados obtenidos a través de la implementacion de
los métodos de medicion, igualmente su interpretacion. Se analiza el cumplimiento de los
objetivos, las conclusiones que arrojé la investigacién asi como las recomendaciones para

futuras investigaciones.
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Capitulo |

VISION PROTOCOLARIA

Sinaloa es uno de los estados en el pais que cuenta con mayor avance en ciencia y
tecnologia aplicada a la agricultura, a su vez es reconocido nacionalmente como uno de los
lideres en produccién de maiz blanco. Sin embargo, uno de los problemas a los que se
enfrenta es la carencia de industrializacién enfocada en el sector agricola, son muy pocos

los procesos de transformacion por los que pasa la materia prima que se produce.

Los sistemas de produccion agricola son avanzados, en comparacion con otros estados del
pais, no se hace un uso 6ptimo de aquellos con los cuales puedan incrementar sus ganancias
(hablando de los procesos de industrializacion). Ante esto es necesario implementar una
reconversion enfocada a la produccion del maiz, que busque fomentar la transformacion,
involucrando cadenas de valor, las cuales deben de ir desde la produccion, industrializacion

y comercializacion.

Es evidente la importancia de realizar una restructuracion en la produccion de maiz, debido
a que actualmente la produccién de este grano se comercializa tal cual se extrae sin
atravesar un proceso industrializador que le agregue valor y genere mayores incentivos. Si
bien el maiz es utilizado para la elaboracion de alimentos a través de la nixtamalizacion
para crear masa o deshidratacion y molimiento para elaboracién de harinas, existe un sinfin
de procesos transformadores por los cuales podria pasar para la creacion de nuevos
productos, pues segun el Agricultural Research Service (2010) del Departamento de
agricultura de los Estados Unidos, es el cultivo mas biodiverso, caracteristica que lo hace
apto para la biotecnologia, utilizandolo en la produccion de biocombustibles, plasticos,

medicamentos, entre otros.

El sector agricola es un factor determinante en el crecimiento econdmico, sobre todo de los
paises en desarrollo, pues la agricultura ha sido una fuente importante de ingresos a través

del incremento de la demanda de los productos que de la agricultura emanan.

De hecho, la agricultura es parte importante en la economia y la alimentacién en la mayoria

de los paises en desarrollo, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
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Alimentacion y la Agricultura, FAO por sus siglas en inglés, en el nuevo milenio el 42% de
la humanidad depende de la agricultura y otras actividades del sector primario como la
pesca, la caza o la silvicultura para subsistir FAO (2005).

Uno de los cultivos que mas sobresale a nivel mundial es el maiz, el cual ha ido en
constante crecimiento en produccion, superficie y rendimiento, con una estimacion de
produccion para el ciclo 2016-2017 de 1079 millones de toneladas, de esta cifra 138
millones de toneladas estan destinadas al comercio, posiciondndose como uno de los
cereales que mas se produce y comercializa en el mundo. De acuerdo con el Consejo
Internacional de Cereales (2017), se preven cifras sin precedentes en el comercio mundial
de cereales, esto como resultado del noveno aumento interanual consecutivo del comercio
del maiz. Para lograr sobresalir ha sido necesario contar con sistemas de produccion

avanzados, asi como inversion en investigaciones cientificas y tecnoldgicas.

Estados Unidos es caracterizado por contar con alta productividad y hacer uso de
tecnologias modernas, que son resultado de las inversiones en investigacion y desarrollo, lo
cual ha hecho més competitivos los sistemas de produccion Aguilar y Bajo (2013, pp.118-
119). Por esta razdn es el primer productor mundial de maiz, produciendo una tercera parte

de la cosecha mundial del grano, pais en el cual se localiza el “cinturon del maiz” (SIAP,

2016).

En cuanto a China, Aguilar y Bajo (2013, p.117) enfatizan que este pais pone especial
atencion en la aplicacién de ciencia y tecnologia, puesto que la tasa de contribucién
aportada a la agricultura ha llegado al 42%, ocupando con esto primeros lugares en
investigaciones agricolas. China se ubica en la segunda posicion mundial en produccién de
maiz siguiendo muy de cerca a los Estados Unidos, con una produccion de 219.6 millones
de toneladas para el ciclo 2016-2017 segln estimaciones del Consejo Internacional de
Cereales (2017). A su vez la FAO sefiala que Estados Unidos seguido por China son los

paises que cuentan con mayor capacidad de investigacion en biotecnologia, (FAO, 2002).

De acuerdo con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, ICCA,
Brasil se posicion6 como uno de los lideres mundiales en innovacién agropecuaria debido a
la inversién en investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias agricolas, pues destinaba

cerca del 2% de su producto interno bruto a este sector, ademas de ser receptor mundial de
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inversion extranjera directa agricola, (ICCA, 2011). A su vez, Brasil se encuentra entre los
principales productores mundiales de maiz con un estimado en el ciclo 2016-2017 de 67
millones de toneladas, destinando 34.4 millones de toneladas para exportacién, (Consejo

Internacional de Cereales, 2017).

El Banco Mundial (2016) sefiala que el crecimiento del sector de la agricultura es entre dos
y cuatro veces mas efectivo que el de otros sectores para incrementar los ingresos de las
personas mas pobres; ya que dicho sector de la poblacion se encuentra ubicado en las
diferentes zonas rurales en donde se desarrolla la agricultura y depende de esta para
subsistir. El crecimiento agricola es al menos dos veces mas efectivo en la reduccién de la
pobreza que el crecimiento ocurrido fuera de la agricultura menciona el Banco Mundial.
Asimismo, el crecimiento agricola genera efectos directos con el aumento de los ingresos
agricolas, y efectos indirectos gracias a la generacion de empleos y la reduccién de los

precios de los alimentos (Banco Mundial, 2008).

En el caso de México, a pesar de que la agricultura se considera un sector pequefio,
representa cerca del 4% del PIB. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en conjunto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), México cuenta con un territorio de 198 millones de
hectéreas, de las cuales 30 millones son tierras de cultivo, 115 millones de agostadero y
45.5 millones son bosques y selvas citado en (INEGI, 2016).

A pesar de que la agricultura es considerada un sector pequefio en relaciéon con su
aportacion a la economia y el PIB, en el primer semestre del afio 2016, las exportaciones
agricolas fueron de 15,015 millones de dolares, superando por 6,912.3 millones de dblares
los ingresos por concepto de la venta de petrdleo, asimismo rebasé en 2,134 millones, a los
ingresos percibidos por remesas, (SAGARPA, 2016).

Gracias a las cifras anteriores es posible darse una idea de la importancia que representa
para México contar con este sector, lo cual se ve reflejado en su balanza comercial debido a
que en el mes de septiembre del 2016 se registraron ingresos por 986.5 millones de dolares,
representando un alza de 21.6% (INEGI, 2016), ademas de que manifiesta una mayor

actividad y un aumento en la demanda de productos en el mercado internacional.



15

En 2015, de acuerdo al SIAP, en México se cosecharon 268.1 millones de toneladas de
productos agroalimentarios lo cual reflejo6 858 millones de pesos. De esa produccion se
obtuvieron 26,714 mdd por concepto de exportaciones agroalimentarias, las cuales fueron
de la siguiente manera: 10,915 mdd (40.9%) agricolas, 13,743 mdd (51.4%)
agroindustriales, 1,159 (4.3%) ganaderas y apicolas; 897 mdd (3.4%) pesqueras, (SIAP,
2016: p.14).

Con lo anterior se observa que la mayoria de los productos agricolas son vendidos tal cual
se extraen, sin pasar por ningun proceso de transformacion, lo que lleva a que las ganancias
provenientes del sector agricola sean bajas. Al mismo tiempo que se desaprovecha la
oportunidad de fomentar el sector industrial haciendo uso de los recursos que la agricultura
proporciona, puesto que, si bien las exportaciones agroindustriales ascienden a 51.4% del
total, es una realidad que se logra esta suma por los productos que son elaborados con

materia que proviene de otros sectores diferentes a la agricultura.

En cuanto a la produccion de maiz, es bien conocido que en México es la base de la dieta
de la poblacion mexicana, representa el 85.8% en la produccion de granos, se siembra en
gran parte del pais, durante afios ha ocupado primeros lugares en produccion. En 2015 la
superficie del cultivo fue mayor en 174 mil hectareas respecto del afio anterior. México se
posiciona en el lugar nimero siete a nivel mundial con una produccion de 22 millones de
toneladas lo que representa el 2.2% del total cosechado globalmente. Un aspecto importante
de considerar es que en México existe un déficit considerable en la balanza comercial, pues
las importaciones de maiz suman casi 12 millones de toneladas, mientras que las

exportaciones tan solo Ilegan solo a las 730 mil toneladas, (SIAP, 2016).

La agricultura es una de las actividades econémicas mas importantes en México, los
estados de Sinaloa, Michoacan, Sonora, Chihuahua y Tamaulipas se posicionan en el top
cinco de generacién de valor agricola (SIAP, 2013). La agricultura juega un papel
importante en la generacion de empleo, ya que alrededor de 13% de la fuerza de trabajo, lo
que representa unos 3.3 millones de agricultores y 4.6 millones de trabajadores asalariados

y familiares no remunerados, (McMahon et al, 2011).

Sinaloa, es uno de los estados mas ricos en recursos, tanto naturales como humanos, cuenta

con tierras agricolas, clima apto para el desarrollo de la ganaderia, apicultura, abundante
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fauna marina, entre otros, los cuales deberian ser aprovechados &ptimamente. La
agricultura en Sinaloa ha sido el pilar del crecimiento y desarrollo puesto que es esencial
para la economia al ser la principal actividad que se desarrolla en el estado. El
aprovechamiento de estos recursos economicos ha llevado a Sinaloa a ser considerado
como el estado lider en produccion de alimentos en el pais, segin la Secretaria de
Economia (2016).

De acuerdo con INEGI (2014), Sinaloa registré un aumento del PIB de 2.87%, superando la
variacion porcentual nacional de 2.15% Yy ubicandose en la posicion ndmero 14 a nivel
nacional. En cuanto al sector primario, este mismo afio tuvo un crecimiento del 6.03%,
aportando 29 mil 854 millones de pesos (mdp), representando el 10.68% del PIB total
(CODESIN, 2015).

En la produccién de maiz el estado de Sinaloa se consolida como uno de los lideres
nacionales, aportando el 21.3% de la produccion, esto gracias a las buenas condiciones de
la tierra, la infraestructura de riego y la avanzada capacidad tecnoldgica. En la imagen 1, se
puede observar como se clasifican en tres secciones de acuerdo al nivel de automatizacion
con que cuentan, se muestra que Sinaloa es uno de los estados con mayor mecanizacion,

estando ubicado en la seccién de 6.1 a 11.0 puntos.
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Imagen 1.

Proporcion de la superficie mecanizada
por entidad federativa, 2015

0.0a1.0
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Fuentes: SIAP, CONABIO, SNICS, Fundacion Cultural Armella Spitalier y Revista Science.
Sinaloa cuenta con amplio potencial de recursos agricolas para poder incrementar su
crecimiento economico. ElI Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en la
Agenda de Innovacion de Sinaloa 2015, establece que Sinaloa cuenta con ocho centros de
investigacion aplicada al sector agroalimentario. En el estado se implementa tecnologia
avanzada en este sector, pero es evidente el atraso en sistemas de produccion tecnificado en
contraste con los paises en desarrollo, los cuales haciendo uso de la ciencia y la tecnologia
cada vez implementan mas y mejores sistemas tecnolégicos en sus producciones agricolas.
Estos sistemas ayudan a incrementar los rendimientos en las producciones y a su vez
implican la implementacion de tecnologias verdes, con la agricultura sustentable, para asi

preservar el medio ambiente.

Otra caracteristica importante que hace diferenciar la agricultura mexicana y sinaloense de
la agricultura de los paises desarrollados es que después del proceso de produccién cuentan
con un alto nivel de industrializacion lo que provoca que se trasforme la materia prima,
generando valor agregado en la misma, de esta manera los ingresos esperados tienden a

incrementarse.
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A pesar de que en Sinaloa se cuenta con diez parques industriales cerca de los centros de
produccion de maiz, es evidente su insuficiente industrializaciéon. Si bien Sinaloa es el
principal estado agropecuario en México y el que cuenta con mayor ciencia y tecnologia
aplicada al sector agricola, cierto es que no se aprovechan todos estos recursos para

transformar lo que se produce.

Actualmente es comdn observar como los avances cientificos y tecnoldgicos generan
cambios en los sistemas de produccién gracias a los descubrimientos que se dan y en busca
de generar opciones de desarrollo sustentable, es necesaria la implementacion de procesos
de reconversion agricola, con la finalidad de generar una transformacién, aprovechamiento

y optimizacion de recursos.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable (2018) de nuestro pais, en el articulo 53 establece
que “los gobiernos federales y estatales estimulardn la reconversion, en términos de
estructura productiva sustentable, incorporacion de cambios tecnoldgicos, y de procesos
que contribuyan a la productividad y competitividad del sector agropecuario, a la seguridad
y soberania alimentarias y al Optimo uso de las tierras mediante apoyos e inversiones

complementarias” (p.25).

El articulo segundo de la Ley de reconversién productiva agropecuaria (2001), constituye
que “la reconversion productiva agropecuaria e€s el cambio o transformacion voluntaria
hacia una produccion agropecuaria diferente a la actual; busca innovar y agregar valor a la
produccién mediante la utilizacién de sistemas tecnoldgicos eficientes en toda la cadena

productiva” (p.1).

Mientras que la SAGARPA (2016) define la reconversion como, “al cambio de producto o
actividad que representa mayor rentabilidad econdmica y viabilidad social para el
productor, al mismo tiempo que da un mejor uso del suelo, mejora la fertilidad del mismo y

rompe con el ciclo biologico de plagas y enfermedades”.

Por lo anterior, es indudable la necesidad de contar con un sistema agricola que se base en
la tecnificacion, la tecnologia y la investigacion, asi como una mayor industrializacion de la
materia prima proveniente del sector agricola, de ahi la importancia de la reestructuracion y
modernizacion de la agricultura en la produccion del maiz blanco. Al igual que lo

menciona, Rostow (1961:21) “Los cambios revolucionarios en la productividad agricola
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constituyen una condicion fundamental para un exitoso impulso inicial, pues la

modernizacion de una sociedad aumenta, en forma radical, su lista de productos agricolas”.

Con lo anterior se buscaria fortalecer al sector agricola y hacerlo a su vez mas eficiente y
competitivo a nivel nacional e internacional, ya que, al contar con mayor ciencia y
tecnologia aplicada al maiz los rendimientos e ingresos irian en constante incremento. Con
mejores sistemas tecnoldgicos se puede lograr que una superficie genere mayores utilidades
sin tener que exagerar en el uso de agroinsumos o incrementar dicha superficie; de aqui la
importancia de la tecnologia aplicada al cultivo de maiz. Con esto el maiz sinaloense podria
posicionarse como uno altamente competitivo y a su vez conseguiria satisfacer las

demandas del mercado local y exterior.

Entonces podemos cuestionar si, ¢la reconversion del maiz ha sido un factor que impulsa la
economia en Sinaloa?, ¢;puede una cadena de valor integrada por la produccion de maiz
promover mayores ganancias para la economia de Sinaloa? y ¢existen las condiciones para
que los productores sinaloenses opten por hacer una reconversion en Ssus procesos

productivos?

Para esta tesis se han trazado objetivos como base fundamental de esta investigacion, el

objetivo general establecido es:

e Comprobar si la reconversién hacia el maiz ha sido un factor que impulsa la

economia en Sinaloa.
Mientras que los objetivos especificos son:

e Analizar si una cadena de valor integrada por la produccién del maiz puede
promover mayores ganancias para la economia de Sinaloa.
e Determinar si existen las condiciones para que los productores sinaloenses opten

por hacer una reconversion en sus procesos de produccion del maiz.

Sinaloa es un estado meramente agricola, siendo este sector el motor que mueve la
economia del estado, pues al 2015 segun el SIAP, en su anuario estadistico de la
produccion, se cultivaron 1 millén 269 mil 627 hectareas, las cuales produjeron 11 millones
056 mil 956 toneladas con un valor de $38, 232 millones de pesos, cantidad que contribuye
al crecimiento y desarrollo econémico, (SIAP, 2016). De dicha produccion, se cultivaron

928 mil 253 hectéreas de granos en donde el maiz represent6 el 58.61% de total con 544
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mil 070 hectareas, con un volumen de produccion de 5 millones 380 mil 042 toneladas que

represento el 83.69% y un valor de produccion de $17, 968 millones de pesos.

Si bien es cierto, que en el estado una buena parte de la poblacion se dedica al sector
agricola y en gran parte de los productores al cultivo de maiz, generando considerables
aportaciones a nivel nacional, también es una realidad la insatisfactoria industrializacion
existente, que le dé valor agregado a lo que en Sinaloa se produce. La materia prima rara

vez pasa por un proceso de transformacion, comercializandose tal cual se extrae.

Al estar en un estado que se dedica a la actividad agricola es necesario hacer
investigaciones que se enfoquen en buscar estrategias para maximizar los rendimientos, y
que inciten el uso de mejores técnicas y tecnologias en pro de este sector con la finalidad de

impulsar y hacer mas competitiva la produccion de maiz.

Sinaloa requiere una reestructuracién que coadyuve a su crecimiento y desarrollo que éste
continle en constante incremento. ES necesario fomentar una reestructuracion de la
agricultura, especificamente en el cultivo de maiz, que vaya mas alla de hacer cambios en

el uso del suelo! o de cultivos, una reconversion que involucre a la cadena de valor.

Es ineludible realizar un andlisis a través del cual se identifiquen los beneficios que trae
consigo hacer una reconversion en el cultivo de maiz y con esto buscar que los agricultores
de la region tengan en cuenta las ventajas que la reconversion implica y que opten por

implementarla.

A través de esta investigacion se conocera como se puede realizar una reconversion de la
produccién de maiz, que inicie con una produccion que implemente nuevos sistemas
tecnoldgicos, para después pasar por un proceso de trasformacién y terminar con la
comercializacion del producto ya terminado. Esto con la intencién de fomentar la

reconversion de la agricultura.

Es importante recalcar la falta de investigaciones en el estado de Sinaloa de lo que aqui se
propone como reconversion de la agricultura, ya que no hay gran variedad de estudios

enfocados a este tema.

La hipotesis principal que se plantea para esta investigacion es:

1 Con cambios en el uso del suelo se refiere a realizar una actividad diferente a la agricultura como puede ser
ganaderia, forestacion entre otros.
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e La reconversion de la produccion de maiz ha sido un factor que ha impulsado la

economia del estado de Sinaloa.

Al invertir en la reconversion de la agricultura, con una produccion de maiz con mayor
investigacion, tecnificacion e innovacion, al fomentar la trasformacion y comercializacion y
al crear cadenas de valor que generen beneficios mutuos entre productores de maiz y los
diferentes proveedores de insumos, se podra impulsar las utilidades generadas por el maiz

en el estado de Sinaloa.

Segun la FAO (s.f.), la innovacion es clave para el desarrollo agricola. Para aprovechar el
potencial de la innovacidn agricola son necesarios sistemas de investigacion y extension e
instituciones de conocimiento mas solidas y mejor conectadas entre si y con los agricultores

Yy SUS organizaciones.

Asimismo, se ha demostrado que la inversion y desarrollo relacionado con la agricultura
ofrece una de las tasas de retorno mas elevadas de todas las inversiones en desarrollo rural,
FAO (s.f.). Siendo asi, fomentar la reconversion de la produccion del maiz y con ello

estimular la economia sinaloense.
Adicionalmente a la hipétesis principal se consideran dos hipétesis

e Las cadenas de valor integradas por la produccion de maiz promueven mayores

ganancias para los productores sinaloenses.

Al adoptarse el enfoque de cadena de valor se busca consolidar el interés de los pequefios
productores para conseguir economias a escala con la compra de insumos y la venta de los
productos, para comercializarlos a grandes comerciantes, proveedores y minoristas.
Asimismo, con la cadena de valor se puede buscar en los integrantes la capacidad de
innovacion y adaptacion a los cambios que exige el mercado. Aunado a esto las cadenas de
valor contribuyen a la reduccion de costos de transaccion, aumentan y mejoran los ingresos
rurales, asi como el flujo de informacion entre los eslabones y mejorar la transferencia

tecnologica, (Pefia, Nieto y Diaz, 2008).

e Existen las condiciones para que los productores sinaloenses opten por hacer una

reconversion en sus procesos de produccion del maiz.
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La agricultura sinaloense es una de la mas avanzada tecnoldgicamente hablando, el estado
se ha posicionado como uno de los lideres en la produccion de maiz, incluyendo alta
tecnificacion en los procesos de produccion del mismo. Existen las condiciones para que
los productores apuesten a reconvertir sus procesos productivos, pues a lo largo de los afios
han ido aplicado nuevos sistemas de produccién, empleando mayor ciencia y tecnologia,

que han contribuido a la modernizacion y reestructuracion de la agricultura.

Para poder realizar el andlisis de la reconversion de la agricultura en el caso de la
produccidn de maiz primero es vital adentrarse en las diferentes teorias que se enfocan en la

reconversion, el desarrollo regional y la competitividad.

Las teorias que fueron elegidas para el desarrollo de esta investigacién son: la

reestructuracion productiva, la competitividad sistémica y el desarrollo regional.

Primeramente la teoria de la reestructuraciéon productiva (De la Garza, 2000), pues integra
aspectos que propician y son claves para conseguir la reconversion de la agricultura, entre
dichos aspectos se encuentra la organizacion y gestion por parte del agricultor para realizar
el proceso productivo; la implementacion de tecnologia en el modelo de produccion, las
relaciones clientes-proveedores para obtener la materia prima, pasarla por el proceso de
industrializacion y proceder a la comercializacion; las cadenas de valor con la finalidad de
lograr una reduccion en los costos de produccion ademas de generar beneficios entre todos
los que integren dicha cadena; la localizacién, los aspectos agroecolégicos; y los actores e
instituciones que generan el impulso de la reconversion mediante las politicas y programas

de fomento.

También la teoria de la competitividad sistémica detalla cbmo haciendo uso de un sistema
se puede llegar a ser competitivo, el mencionado sistema involucra ciertos pasos por los

cuales debe de pasar una organizacion para poder competir frente a los rivales.

Se tienen cuatro diferentes niveles (Esser et al, 1995), entre ellos estan el nivel micro en
donde se encuentran factores como la capacidad de gestion, estrategias empresariales,
gestion de innovacion, mejores practicas en el ciclo completo de produccion desde el
desarrollo, produccion y comercializacion, integracion en redes de cooperacion tecnoldgica,

logistica empresarial e interaccion de proveedores, productores y usuarios.
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Mientras que el nivel macro representa las diferentes politicas como son presupuestaria,

monetaria, fiscal, de competencia, cambiaria y comercial.

En cuanto al nivel meta, este involucra diferentes aspectos como los factores
socioculturales, escala de valores, patrones basicos de organizacion politica, juridica y
econOmica y la capacidad estratégica y politica.

Por ultimo, el nivel meso, en donde se encuentran las politicas de infraestructura fisica,
educacional, tecnoldgica, de infraestructura industrial, ambiental, regional, selectiva de

importacion y selectiva de exportacion.

Todos estos niveles influyen en el proceso de reconversion de la agricultura debido a que se
debe apoyarse en los diferentes niveles para la realizacién de todo el proceso productivo,
que inicie con la extraccion, transformacion, comercializacion y servicio posventa, teniendo
en consideracién diversos factores sociales, econémicos, politicos, medio ambientales y

culturales.

De igual forma se contempla la teoria del desarrollo endégeno (Véazquez, 2007) ya que
dicha teoria busca generar crecimiento y desarrollo de la region haciendo uso de los
recursos con que se cuentan. Dichos recursos pueden ser naturales, humanos, cientificos y

tecnoldgicos.

Haciendo uso de los recursos con que cuenta se busca mejorar el nivel de vida de las
personas de las diferentes regiones agricolas, a su vez también generar regiones mas

homogeéneas y competitivas, con el desarrollo de las capacidades existentes.

El planteamiento de reconversiéon de la produccion de maiz en la agricultura de Sinaloa
propone hacer uso de la materia prima, en este caso del maiz, su industrializacion y
comercializacion, una vez obtenido, con la finalidad de generar valor agregado en lo que en
este estado se produce y a su vez generar encadenamiento entre los agentes que participan

en todo el proceso productivo.

Con esta reconversion, su busca potencializar e incrementar la competitividad del sector

agricola en Sinaloa para que asi se pueda dar el desarrollo regional buscado.
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Capitulo 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Es necesario hacer un analisis con el cual se puedan conocer las diferentes investigaciones
referentes al tema aqui estudiado, en los diferentes niveles, como mundial, nacional y

estatal.

La revista Frutas y Hortalizas, perteneciente a la Asociacion de Hortofruticolas de
Colombia, Asohofrucol en 2013 publicé los articulos “Reconversion agricola, el gran reto
para los gremios y productores hortofruticolas” y “Los frutales caducifolios: una alternativa
de reconversion en el sector hortofruticola boyacense”, a través de los cuales proponia la
reconversion agricola con la implementacion de tecnologia, la reinvencion y modernizacion
del campo, con la participacién de las instituciones puablicas y privadas para el
fortalecimiento del desarrollo del sector agricola, asimismo generar industrializacion en

este caso en el sector hortofruticola.

Por otro lado, Gutiérrez (1997) hace énfasis en algunas politicas que propuso debian ser
incluidas en una nueva estrategia de desarrollo agricola para asi promover mayor
autonomia, estabilidad, equidad y sostenibilidad del sistema alimentario. Entre las politicas
a las que hace referencia el autor se tienen: incremento en el gasto publico enfocado en
areas como investigacion agricola, trasferencia tecnologica, sistema de riego, recuperacién
de tierras, sanidad vegetal y animal, seguridad personal, capacitacion de recursos humanos
y mejoramiento de servicios publicos; mejora en la accién del sistema de financiamiento
agricola; mejora de la capacidad del sector publico en la promocién de las exportaciones
agricolas y apoyo a los sistemas de comercializacion promovidos por los productores;
reordenacion del mercado; apoyo del estado con programas especiales focalizados para
promover la reconversion productiva y mejorar la eficiencia; continuar e intensificar las
reformas y reestructuracion y modernizacion de instituciones publicas enfocadas en la

politica agroalimentaria; y sostenibilidad del sistema alimentario y equidad.

Por su parte, Kay (1996) hace un andlisis de la situacion, asi como de las principales
transformaciones por las que atravesé la estructura productiva agricola a mediados de los

ochenta en Chile, para después abordar la reconversion y politicas para la promocién de la
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reconversion productiva de la economia campesina. lgualmente hace mencion de la
iniciativa del gobierno por conseguir la modernizacion de la agricultura tradicional, la
recuperacion y el desarrollo de su competitividad, incrementar el nivel de vida de los
campesinos y garantizar su supervivencia, denominando este proceso como reconversion

productiva.

Adicionalmente expone, que se buscé hacer adaptaciones a la agricultura en respuesta a la
creciente exposicion de Chile a la competencia internacional. Dichas adaptaciones fueron
mejorar la eficiencia y modificar los sistemas tradicionales de produccion y el uso de las
tierras con la finalidad de introducir cultivos nuevos y més rentables que contribuyeran al

incremento de la competitividad.

De igual manera, el autor menciona como se crearon diferentes ambigliedades referentes a
la reconversién como quienes deben de ser los principales beneficiarios, duracién, recursos
necesarios y la medida en que la reconversion se vincula con el abatimiento de la pobreza.
El resultado fue la creacion de programas de reconversion, sin embargo, se presentaron
algunos problemas como son los minifundios, la falta de programas que integren a este
grupo y a los trabajadores rurales asalariados, para lograr modernizar sus modelos de

produccién y hacer competitiva su agricultura.

De manera semejante, Perry (2006) busco proponer politicas y estrategias que ayuden al
sector agropecuario a enfrentar los retos que se presentan ante la internacionalizacién de la
economia, ya que es un sector de gran importancia para la comunidad andina, por lo tanto,
para afrontar la competencia internacional, tanto en las exportaciones como en las
importaciones. Los exportadores debian de incrementar su competitividad para obtener
nuevas oportunidades de negocios a nivel internacional, mientras que los importadores
tendrian que reconvertirse para adecuarse a las circunstancias, para que con sus recursos y
esfuerzos consiguieran posibilidades de competir ante los competidores internacionales que

se introducian en el mercado local.

En el texto de Perry se incluyen las principales politicas agricolas, enfatizando en las que
buscan mejorar la productividad o promover la reconversion productiva. También se
enlistan algunos casos de éxito de insercion internacional de cadenas productivas

sectoriales y de empresas e iniciativas, incluyendo a pequefios agricultores. Para concluir,
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se sugieren estrategias y politicas para incrementar la competitividad, incentivar la
reconversion productiva y atender a los sectores mas vulnerables ante el proceso de

internacionalizacion.

De manera similar, Romanya J., Rovira, P. y Vallejo, R. (2007) explican cémo es necesario
realizar una reconversion en el uso del suelo para evitar la degradacion del suelo y la
pérdida de los niveles de carbon en los suelos agricolas, por esto es necesario realizar la
reconversion a agricultura ecoldgica en los cultivos y aumentar el contenido de carbon
organico en dichos suelos agricolas. Para lo cual se recomienda no disminuir los
recubrimientos vegetales de los cultivos en las condiciones de cada zona y aumentarlos

siempre que sea posible.

Por su parte, Fritscher (1990) detalla los problemas a los que se vieron expuestos los paises
latinoamericanos con la modernizacion de la agricultura desde los afios 60 hasta los 80,
destacando la falta de preparacién por parte de los campos latinoamericanos ante las

aperturas comerciales internacionales, asi como su falta de competitividad.

Fritscher observa que los afios 60 hubo avances que permitieron mejorar la agricultura y
seguir en el camino de la reconversién. También hace mencidn que para los afios 80 se ve
un retroceso en el proceso, debido a las politicas restrictivas y a la interrupcion del flujo
crediticio, lo que pone término al expansionismo, por lo tanto, se abandonan las précticas

en busca de la modernizacion y es evidente la falta de industrializacion.

En otro contexto geografico, Sanchez y Gallego (2011) exponen la situacién por la que
atraviesan las tierras agricolas en la provincia de Jaén, Espafia, el periodo de crisis en el que
se encuentran los cultivadores de los olivares esto debido al estancamiento de los precios de
las ventas de aceite de oliva a granel. Dicho escenario ha ocasionado que no sea rentable la
explotacion de los olivos, esto conlleva a que sea necesaria la reconversion productiva para
este sector, es asi que se presentan las bases para tal propuesta, debatiendo las
repercusiones territoriales que se ocasionarian de llevarse a cabo. Termina argumentando
en torno a con la necesidad de la intervencién politica en favor de los que tienen menos
productividad, al no poder establecer una estrategia de reduccion de costos. Y de esta

manera darles la oportunidad a los territorios que tienen desventaja natural.
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Granados, Brenes y Cubero (2005), detallan como la reconversion productiva ha sido un
fendbmeno muy importante en los dltimos 25 afios, el cual ha tenido un impacto muy
importante en la region, ya que han existido politicas estatales promovidas para logar un
cambio sustancial en el modelo de produccion agropecuaria. Con el firme proposito de
reorientar las economias pasandolas de la produccion destinada a mercados locales y
nacionales a economias basada en articulos orientados al comercio internacional.
Descartando algunos productos que son poco competitivos para diversificarse y promover

nuevos cultivos.

Los autores arriba citados, con base en las ventajas comparativas, promovieron la
reconversion productiva a través de programas gubernamentales, motivaron la
diversificacion de cultivos y hacen mencion de diferentes casos de éxito. Aun cuando se
contaban con politicas y programas en apoyo a la reconversion existieron diferentes tipos
de riesgos en el proceso, como son riesgos econdmicos, sociales y politicos. El resultado
fue un crecimiento empobrecedor, cabe aclarar que esto debido a que el modelo econémico
fue basado en la simpleza tecnoldgica, el escaso valor agregado y los bajos salarios. Sin
embargo, eso no demerita todos los avances y resultados positivos que la reconversion

productiva acarre0 para dicha region.

En el caso de México son pocas las investigaciones que se han realizado en materia de
reconversion de la agricultura, por lo general los estudios que se han desarrollado estan
enfocados a la reconversion productiva, no obstante, en esta tesis se abordara la

reconversion de la agricultura.

Garcia y Ramirez (2015) hacen mencion de la reconversion de la superficie agricola hacia
cultivos con ventajas comparativas. En dicho articulo se buscé determinar los factores que
explicarian el proceso de reconversion en el periodo del Programa de Apoyos al Campo
(PROCAMPO) vy el Tratado de Libre Comercio América del Norte (TLCAN). Con este
proposito se implementaron dos modelos diferentes, uno para cultivos basicos y el otro para
frutas y hortalizas, considerando las variables, la superficie, el precio del producto, el pago
del PROCAMPO, precio de los insumos y precipitacion pluvial.

Dicho estudio concluyd que en el periodo establecido la superficie de granos tuvo una

disminucion mientras que la de frutas y hortalizas crecio, a su vez que el TLCAN favorecio
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la reconversion de la superficie y que la disminucion del PROCAMPO reforzo el proceso,

sin embargo, la ganancia de eficiencia fue poco significativa.

En el afio 2004, la SAGARPA impartié un taller seminario en materia de reconversion
productiva y agricultura por contrato a través del cual se buscd promover la reconversion
como estrategia para mejorar las opciones productivas de las regiones con altos indices de
siniestralidad y baja productividad y a su vez para resolver problemas en la
comercializacion. En dicho seminario se establecen una serie de acciones para lograr lo

anterior, en concordancia con el Programa Nacional Integral de Reconversion Productiva.

En una perspectiva diferente la investigacion la investigacion de Echavarria et al (2004), se
enfoca en la reconversion de los suelos, con la finalidad de regenerarlos por el dafio de

erosion, y asi poder recuperar la condicion ecolégica en la que se encontraban.

Bajo la idea de alterar la estructura de cultivos, Lopez (2014) propuso una reconversion
productiva que apuntaba a disminuir el cultivo del maiz mediante el cultivo de jatropha con
la cual se elaboraria agrocombustible. Ademéas promover cultivos méas rentables como el
aguacate, tomate, la palma de aceite, el cacao, el cedro blanco, entre otros, asi como ver los
diferentes escenarios climéaticos para poder ubicar cultivos prioritarios o indicar las

oportunidades de cambio de cultivo de acuerdo a las condiciones climaticas existentes.

El reto era ir mas alla de la produccion alimentaria y desarrollar el potencial energético.
Pese a todos los esfuerzos que se realizaron para esta reconversion, debido a diversos
problemas a los que se enfrentaron los promotores, el proyecto de reconversion para la
elaboracion de biocombustible fracasé. Tanto los ingresos como el impacto ambiental que
se esperaban con esta produccién no eran los que se habian promovido. Por lo tanto, este

modelo de reconversion productiva fue decepcionante.

Con relacion a la reconversion productiva de la agricultura sinaloense Aguilar y Solorza
(2009) hace mencion a que los cambios en el patron de cultivo han sido reflejo del
emprendimiento de los agricultores, al recurrir a la tecnologia e investigacion cientifica,
ademas de la vinculacion a las politicas pablicas de desarrollo intersectorial. Estos autores

también destacan como aprovechando las condiciones climatoldgicas, hacen ajustes al ciclo
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productivo, identificando y adaptando nuevas variedades y modificando las fechas de

siembra y cosecha.

En un contexto geografico diferente, Chavez (2007) muestra el proceso de cambio de
cultivos en el cual se encontraba el campo zacatecano, en atencion a las presiones del
mercado y al entorno economico. Dichas presiones generaron en los productores la
inquietud por buscar nuevas oportunidades y posibilidades de produccion que fueran
redituables, sin embargo, no sucedié lo mismo con el gobierno en la creacion de una

politica explicita en materia de reconversion agricola.

Asimismo, el proceso de reconversion se habria visto afectado la falta de apoyos o
programas que incentivaran las iniciativas de reconversion productiva que fue uno de los
objetivos de la politica agropecuaria. También en este articulo de Chéavez se realizd un
analisis en los cultivos de varios momentos, asi como de los diferentes sectores econémicos

para conocer las aportaciones de cada uno en el PIB estatal.

En conclusion, para el autor arriba citado, las perspectivas para el sector agropecuario
zacatecano no son alentadoras puesto que el gobierno no cuenta con una politica bien
desarrollada para lograr el crecimiento de este sector. Ademas de que existe una gran
diferencia entre los pequefios productores y los empresarios que producen en condiciones
privilegiadas, mientras que los cambios en los cultivos no se pueden realizar debido a las
presiones de las empresas internacionales a través de precios mas bajos, la tendencia de los

mercados y el entorno econémico.

En un articulo respecto a la industria azucarera, Aguilar (2014) sefiala que esta industria se
enfrenta a diferentes retos como son la caida de la productividad y a una problematica de
tipo socioecondmico, lo que pone en riesgo la seguridad alimentaria y la reconversion de la
agroindustria. En su trabajo se evalla la capacidad y estrategias de reconversion de la
agroindustria azucarera de Veracruz, haciendo un analisis de la productividad en campo, de
ingenios azucareros y municipios productores, haciendo una zonificacion agroecologica y
procediendo conforme al diamante de competitividad, dando como resultados que casi la
mitad de los ingenios poseen indicadores por encima de la media nacional. En tal sentido,

33.7 por ciento de los municipios tendrian recursos y capacidad para reconvertirse.
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El autor concluye en que las acciones y estrategias para incrementar la productividad deben
de abordarse atendiendo la optimizacion del rendimiento, la ecologia, los limitantes
técnicos y socioecondmicos y la nutricion humana, asi como la eficiencia de los recursos

disponibles.

En otros de sus trabajos respecto a la produccién de azucar, Aguilar (2017) explica que los
analisis de los factores de produccion que afectan la competitividad, hablando
especificamente de productividad y capacidad de diversificacion, no han considerado la
distribucion espacial y temporal, los aspectos agroecoldgicos y los factores

socioecondmicos limitantes.

Aplicando el método multicriterio AHP (jerarquias analiticas) en sistema de informacién
geogréfica y recurriendo a técnicas participativas, encuentra que los factores aptitud
agroclimatica del cultivo de cafia de azUcar, el rendimiento en campo y tamafio de la unidad
de produccidn explican el 78 por ciento del potencial de las regiones cafieras, a la hora de
establecer proyectos de diversificacion y/o reconversion productiva. A pesar de los
esfuerzos de reconversion y diversificacion, el tema es de poco interés para los productores

cafieros.

Con relacién a la produccion de trigo en Sonora, Pifia (2014) y Bracamonte y Méndez
(2011) ven insostenible continuar con los mismos modelos de produccidn, puesto que los
agricultores estan sobreviviendo gracias a las subvenciones que otorga el Estado, ya que los
altos costos de produccion, la competitividad de los contrincantes internacionales y la
evidente escasez de agua en la que se encuentra el estado hacen que sea poco rentable

continuar con la produccion de trigo.

Los autores mencionados proponen una reconversion productiva que consta de tres
aspectos, los cuales son: 1. El reconvertir el cultivo de granos duros para la exportacion en
trigos panificables los cuales tendrian significado de seguridad alimentaria, 2. La
reconversion del cultivo de trigo cristalino por otro cultivo, que al final terminaria siendo
granos y oleaginosas y 3. La expansion de la superficie sembrada de perennes,
monitoreando la evolucion del mercado, con la finalidad de impedir la saturacién para

evitar riesgos en la estabilidad del precio.
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Para Ortiz, Montes y Jiménez (2016) en la cual se hace mencion sobre que el principal
objetivo de la reconversion es “elevar la competitividad del sector agropecuario para
contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la poblacién; promover el desarrollo de
forma sostenible y rentable; incrementar la productividad; optimizar las actividades de
comercializacion interna y externa de los productos agropecuarios y promover la seguridad

alimentaria”.

En su investigacion, Garcia y Ramirez analizan la reconversion productiva que se ha
realizado en los ultimos afios en los estados de Tamaulipas, Michoacan, Guanajuato y
principalmente en Nayarit al cambiar el cultivo de maiz por la plantacion de agave, esto en
respuesta a la caida de los precios por el incremento de las importaciones de granos gracias
al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Sefialan que la reconversién
implica la modificacion del patron de produccién tradicional por el desarrollo de cultivos
alternativos, asimismo hacen alusion a que la eliminacion de aranceles y cuotas de
importacion establecidas en el TLCAN fueron las principales politicas de estimulo a la

reconversion.

En su trabajo concluyen que existe un deterioro en la agricultura tradicional como
consecuencia de cambios en la demanda del mercado internacional. También observan que
existe una preocupacién por la crisis ambiental, econémica y social de la agroindustria, en
donde la mayoria esta en busca de desarrollo, competitividad, diversificacion y
reconversion productiva para poner solucién a los problemas de cambio climético y

productividad.

En contraste con lo anterior, Ortiz, Montes y Jiménez (2016) ofrecen otra perspectiva de los
problemas y proyectan diagnosticos técnicos y socioeconémicos, ademas de distintas
soluciones. Por ello se interesan en indagar los factores sociales y econdmicos que no han
permitido la combinacion del sistema agricola convencional con el sistema agricola
tradicional y también los factores que imposibilitan la reconversion eficiente y productiva

de las comunidades.

Si bien en México, y en Sinaloa especificamente, se cuenta con grandes avances cientificos
y tecnologicos en el area agricola, cabe destacar que ain no se ha logrado el desarrollo de la

industrializacion de la materia prima que emana de este sector, existen algunas empresas
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agroindustriales. Sinaloa aun no ha logrado consolidarse completamente como un estado

agroindustrial, que le de valor agregado a su produccion agricola.

Otra realidad que se vive en el estado es la falta de diversificacion de los cultivos, puesto
que se puede ver como los agricultores de la region se enfocan en producir el mismo tipo de
cultivos ciclo tras ciclo sin considerar los dafios que pueden ocasionar en sus tierras, entre
los cuales podrian estar la reduccion de su fertilidad, con la pérdida de los nutrientes y

elementos necesarios que ayudan a su productividad.

1. Teorias empiricas

1.1. Teorias de la reconversion

La teoria de la reestructuracion productiva, De la Garza (2000), se origina en la segunda
mitad de los afios setenta, dentro de la corriente institucionalista de la economia. Esta teoria
atiende al funcionamiento de las empresas, desde la organizacion y gestion, tecnologia,
fuerza de trabajo, relaciones clientes-proveedores, cadenas productivas, relocalizacion

territorial, joint ventures, entre otros aspectos.

Siendo adecuada esta teoria para el analisis de la reconversion de la agricultura puesto que
involucra todo el proceso productivo, que va desde la organizacién para producir,
considerando a los sistemas altamente tecnificados, la transformacion, el mercadeo de los
productos terminados, hasta la creacion de cadenas de valor, haciendo una integracién entre
productor, proveedores, compradores, industria, instituciones, gobierno, servicios e

infraestructura.

Las teorias posfordistas que dan cuenta de la reestructuracion productiva incluyen la teoria
de la regulacién o regulacionismo francés, la especializacion flexible y la “lean prodution”,
Arcineaga (2003). Estas teorias se inscriben en el campo del institucionalismo, ya que
toman en cuenta la presencia de instituciones, las normas y los actores para explicar los

comportamientos economicos (De la Garza, 2000).

La idea de la reconversion implica la necesaria integracion de instituciones, normas y
actores que busquen el impulso para generar dicha reestructuracién en los procesos de

produccion del maiz a traves de programas y leyes de fomento a la reconversion. Para
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lograr que los agricultores se decidan a incursionar en la reconversion de sus actividades de
especializacion es sumamente necesario que tengan la informacién pertinente y también
que dispongan de las herramientas intelectuales y econémicas para que puedan llevar a

cabo un proceso de tal tipo.

El neoschumpeterianismo es también una de las escuelas posfordistas. Segin De la Garza
(200) dicha corriente ha facilitado en la comprension del proceso de la invencion e
innovacion tecnologica. Se trata de un proceso con mediaciones, en el cual destacan el
aparato cientifico-técnico, las expectativas con respecto a los resultados de la innovacion
tecnoldgica, entre otros (Freeman, 1982, citado por De la Garza, 2000). La reestructuracién
productiva es una nocidn que guarda relacion directa con este paradigma econdmico,

entendida como el conocimiento que se basa en las técnicas de procesos productivos.

Es la innovacion cientifica y tecnoldgica la que coadyuva a generar procesos de
reconversion productiva, su implementacién llevard a lograr cambios en los procesos

productivos del maiz, a hacer mas eficiente la produccidn y generar mayores rendimientos.

Esta teoria se puede permitir profundizar en la reconversién de los procesos productivos del
maiz, ya que hace referencia a una reestructuracion productiva basada en los sistemas de
produccidn, el uso de las tecnologias y conocimiento cientifico en los procesos productivos,
las cadenas productivas, las instituciones, los actores que intervienen en el sector agricola.
Esta teoria contempla conceptos como el de reconversién e industrializacion que seran

vistos en el siguiente apartado.

Esta teoria, mediante la reconversion, permite pensar cdmo hacer que el sector agricola sea
mas competitivo, en los diferentes mercados y frente a los adversarios que se presenten,
haciendo uso de diferentes elementos como son las cadenas productivas, instituciones,
politicas enfocadas a fomentar la reconversion, factores agroecoldgicos, entre otros.
Partiendo de la teoria de la reconversion y una vez argumentada la necesidad de volver méas

competitivo el sector agricola es necesario profundizar en el tema de la competitividad.

1.2. Teoria de la competitividad sistémica

La teoria de la competitividad sistémica es planteada por la Comisién Econdémica para

América Latina, CEPAL, estableciendo que ésta se caracteriza y distingue por reconocer
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que el desarrollo industrial exitoso no sélo se logra a través de una funcion micro o de
condiciones macroeconomicas estables en el nivel macro, también debido a la existencia de
medidas por parte del gobierno y de organizaciones privadas que estdn orientadas a
fortalecer la competitividad de las empresas (nivel meso). Ademas, la capacidad de vincular
politicas meso y macro esta en funcion de un conjunto de estructuras politicas y
economicas, de factores socioculturales y patrones basicos de organizacion (nivel meta).
(CEPAL, 2001).

Por otro lado, para Esser et al (1995) el concepto de competitividad sistémica se refiriere a
la inexistencia o insuficiencias de un entorno empresarial eficaz para alcanzar la
competitividad estructural. Cada vez se acepta mas que la creacion de un entorno
sustentador en el esfuerzo colectivo de las empresas, las asociaciones, el Estado y otros

actores sociales, puede conducir a un desarrollo mas acelerado de las ventajas competitivas.

Labarca (2007), tomando en consideracion el concepto de competitividad sistémica parte de
cuatro niveles analiticos; los cuales son: meta, macro, meso y micro, asi como la
vinculacion de cuatro escuelas de pensamiento: la economia de la innovacion y teorias
evolutivas, la escuela post-estructuralista, la nueva economia institucional y la escuela

moderna de la administracion.

Del mismo modo que esta teoria hace un vinculo entre los diferentes niveles desde
microecondémicos, macroecondémicos, la integracion de actores y organizaciones, las
diferentes politicas nacionales e internaciones ademas de los factores sociales y culturales,
el planteamiento de reconversion al buscar hacer mas competitiva la agricultura también
propone la integracién y vinculacién de todos los agentes que intervienen en el proceso de

produccién.
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A continuacion, se muestra la tabla 1, donde aparecen los diferentes niveles mencionados:

Tabla 1. Diferentes niveles de interaccion de la competitividad.

La competitividad es realizada a través de la interaccion

Nivel meso: Nivel micro:
Politica de Capacidad de gestion
Nivel meta: [ Fr)]fﬁe_:strugtura fisic? Estrategias empresariales Nivel macro:
olitica educaciona Gesti6 ; i I
o " estion de innovacion
Factores Politica tecnolégica _ o Politica
socioculturales Politica d Mejores précticas en el presupuestaria
Escala de valores _ roliucade ciclo completo de Politica monetaria
infraestructura i o
- ; ; produccion (desarrollo, Politica fiscal
Patrones basicos de industrial produccion y ’
organizacion politica)  p)itica ambiental comercializacion) Politicade
juridica'y economia | pojitica regional ~ competencia Politica
Capacidad Integracion en redes de cambiaria
~apacldad | politica selectiva de | cooperacion tecnolégica » .
estratégica y politica importacion . . Politica comercial
Logistica empresarial
Politica se)tleqtjva de | |nteraccion de proveedores
Saporeciel roductores v usuarios

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Esser et al, 1995).
Garay (1998) describe cada uno de los niveles de la siguiente manera. En el nivel meta, es

necesaria la eficiencia de la organizacion juridica, politica y econémica, del esquema de
organizacion y del sistema organizativo para la integracion estratégica. Todo esto para
optimizar la eficacia en los niveles micro, macro y meso. A su vez establece que la
competitividad sistémica no da resultados sin la formacion en estructuras de la sociedad

entera.

La formacién del nivel meso trata de establecer una estructura institucional eficiente y
promover la capacidad de interaccién entre agentes privados, publicos e intermedios
(empresas, asociaciones, institutos tecnologicos, sindicatos, entidades publicas) en el

interior de un conglomerado.

El nivel micro establece la necesidad de eficacia, calidad, flexibilidad y rapidez por parte de
las empresas con la intencion de agilizar los tiempos de produccion, la organizacion del
desarrollo del producto y su comercializacion, todo esto para responder a las exigencias de

la competencia, la demanda, la innovacion y demas efectos de la globalizacion.
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Por ultimo, el nivel macro, el cual hace referencia al contexto macroeconémico en donde se
debe de buscar contar con una estabilidad basada en la voluntad del gobierno para imponer
reformas y en lograr el apoyo internacional. De resultar lo contrario, la inestabilidad puede
provocar problemas en la operatividad, transparencia y eficiencia en los mercados de

factores, bienes y capitales.

En nuestra opinidn existe una relacion de esta teoria con la reconversion debido a que con
esta investigacion se pretende conocer si a traves de la implementacion de la reconversion
del proceso productivo del maiz se puede hacer mas competitiva a la agricultura sinaloense.
Para esto es necesario seguir una serie de pasos que contribuyan a lograr dicho objetivo. En
referencia a esta teoria, donde se asumen diferentes niveles por los cuales se debe de pasar
para alcanzar a competitividad sistémica, se asume que en la reconversion de la agricultura,

los niveles micro, macro, meso y meta también son importantes.

De esta teoria se derivan algunos conceptos como competitividad, competitividad agricola,

cadenas de valor e industrializacion los cuales seran desarrollados posteriormente.

Una vez que se tiene las teorias de la reconversion productiva y la de competitividad
sistémica que buscan motivar la reestructuracién e impulsar la competitividad, ahora se
busca analizar la teoria del desarrollo regional para conocer la influencia que puede tener en

el proceso de reconversion.

1.3. Teoria del desarrollo regional

Partiendo de la reconversion productiva, para abordar la competitividad sistémica que se
pretende conseguir a través del proceso de reconversidn agricola, se requiere conocer como
todo proceso influird en el desarrollo regional. En el caso de la teoria del desarrollo regional
nos apoyamos en Vazquez (2000), quien define al desarrollo regional como un proceso de
crecimiento y cambio estructural, haciendo uso del potencial de desarrollo que existe en el
territorio, y que conlleva a la elevacion del bienestar de la poblacion o region. Si la region

logra liderar el proceso de cambio estructural, sigue un patrén desarrollo local endoégeno.

Cada localidad o territorio estd siendo caracterizada por una estructura productiva, un

mercado de trabajo, capacidad empresarial y tecnologica, recursos naturales e
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infraestructura, sistemas social y politico, tradicion y cultura, sobre los cuales se articulan
los procesos de desarrollo (Diez, s.f.). Lo que busca la reconversion de la agricultura es
hacer uso de esa estructura, aprovechar la dotacion de recursos naturales, implementar
tecnologia en el proceso de produccion, generar la infraestructura para la industrializacion,
todo esto atendiendo a los diferentes aspectos sociales politicos y culturales que hacen

posible el proceso de desarrollo.

La teoria del desarrollo enddgeno segin Vazquez (2007) se encarga de analizar los
mecanismos de la acumulacién de capital y las fuerzas que estan detras de lo que Nelson
(1999) denomina «las fuentes inmediatas del crecimiento». “El desarrollo endogeno es, por
lo tanto, una interpretacion que cuenta con caracteristicas propias. Al compararla con los
modelos de crecimiento enddgeno, se aprecia que tiene similitudes y diferencias notables
con ellos. La teoria del desarrollo enddgeno y los modelos de crecimiento enddgeno
aceptan que existen diferentes sendas de crecimiento de las economias en funcion de los
recursos disponibles y de la capacidad de ahorro e inversion, que los rendimientos de los
factores pueden ser crecientes, que el progreso tecnolégico es enddgeno en los procesos de
crecimiento y que existe un espacio para las politicas de desarrollo industrial y regional”

(Vazquez, 2007).

La teoria del desarrollo enddgeno es importante para el analisis de la reconversion de la
agricultura que se propone como una alternativa econdémica para el estado, ya que hace uso
de los recursos naturales con que se cuenta, la implementacion de tecnologia y la creacion
de cadenas de valor. De la teoria se desprende la importancia del desarrollo regional y la

industrializacion.

2. Teoria base
La teoria en la que se basard esta investigacion es la de la reestructuracion productiva,
debido a que considera diferentes aspectos que son trascendentes para la reconversion de la
agricultura, tales como, hacer una reestructuracion de agricultura, con esto se puede referir
a modificar los modelos de produccion para pasar de una agricultura tradicional a modelos
agricolas convencionales. Asimismo, la reestructuracion también puede ir direccionada a la
modernizacion de la agricultura, contando con nuevos métodos de produccion que

contribuyan a elevar los rendimientos.
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Otro aspecto importante de la reestructuracion productiva es la actuacion de diferentes
actores e instituciones para influir en la reconversion de la agricultura, entre los que estan
las instituciones gubernamentales, quienes emiten politicas, las cuales promuevan la
eficiencia en los sistemas de produccion. Pueden estar enfocadas a la tecnologia,
infraestructura industrial, al medio ambiente, importaciones y exportaciones; sin olvidar las

politicas monetarias, comercial, de competencia, fiscal, cambiaria y presupuestal.

Asimismo, también es importante la integracion en redes de cooperacion tecnologica y la
interaccion entre productores y usuarios, en las cadenas de valor en donde todos los
eslabones de la cadena se vean beneficiados; a su vez es vital tomar en consideracién otros
elementos como factores socioculturales, patrones de organizacion politica, econdmica y

social y la capacidad estratégica.

De igual manera, un aspecto esencial a considerar son las condiciones agroecoldgicas, pues
de eso dependera en gran medida el que se pueda dar la reconversion de la agricultura, ya

que condicionan las decisiones sobre el modelo de produccién que se seguira.

La reestructuracion productiva es la mas adecuada a implementarse debido a los aspectos
que contempla y por la finalidad que persigue. Por otra parte, que la reconversion en la
agricultura tenga éxito, es vital la revaloracion de la agricultura, es decir, analizarla desde
una vision sistémica, desarrollada en armonia con el ambiente, moderna, competitiva y

dinamizadora del desarrollo, (Véasquez, 2015).

3. Definicion de algunos conceptos teoricos
En este apartado se abordan diferentes conceptos que emanan de las teorias antes
planteadas, con la finalidad de clarificar el tratamiento de la problemética de esta
investigacion de tesis. Ademdas de precisar su sentido y consistencia en el enfoque

adoptado.

3.1. Reconversion de la agricultura

Con la finalidad de tener una idea clara de lo que se entiende como reconversion de la

agricultura, se recurrird a los distintos conceptos que existen referentes a la reconversion.
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De acuerdo con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable de nuestro pais, en el articulo 53 se
establece que “los gobiernos federales y estatales estimularan la reconversion, en términos
de estructura productiva sustentable, incorporacion de cambios tecnoldgicos, y de procesos
que contribuyan a la productividad y competitividad del sector agropecuario, a la seguridad
y soberania alimentarias y al 6ptimo uso de las tierras mediante apoyos e inversiones

complementarias”.

El articulo segundo de la Ley de reconversion productiva agropecuaria, instituye que “la
reconversion productiva agropecuaria es el cambio o transformacién voluntaria hacia una
produccién agropecuaria diferente a la actual; busca innovar y agregar valor a la
produccion mediante la utilizacion de sistemas tecnoldgicos eficientes en toda la cadena

productiva”.

Mientras que la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, SAGARPA (2016) la define como, “al cambio de producto o actividad que
representa mayor rentabilidad econémica y viabilidad social para el productor, al mismo
tiempo que da un mejor uso del suelo, mejora la fertilidad del mismo y rompe con el ciclo

bioldgico de plagas y enfermedades”.

De acuerdo con Véasquez (2015), la reconversion productiva del sector agropecuario es un
proceso en donde es necesario adaptarse a las nuevas condiciones del entorno, que
naturalmente es dindmico y cambiante, con la finalidad de lograr una produccion que sea
competitiva tanto en el mercado local como en los mercados externos. Todo este proceso

involucra tres niveles:

e Nacional: es la respuesta que facilita la transicion hacia el nuevo mercado que
sobreviene ante el desarrollo abierto y globalizado.

e Sectorial: ofrece soluciones para la transformacion y modernizacion y propiciar un
ambiente adecuado que permita alcanzar mayor competitividad.

e Productor/empresa: conlleva a la transformacion de la empresa explotadora,
agroindustrial o comercializadora de productos agricolas, con la finalidad de contar
con mayor eficiencia para competir en el mercado local y poder posicionarme en el

mercado internacional.
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Retomando el concepto expuesto al inicio de esta tesis se plantea la reconversion de la
agricultura como una reestructuracion que implica una produccién innovadora haciendo uso
de tecnologia avanzada, una transformacion de los productos con la finalidad de darle valor
agregado a la materia prima, concluyendo con la comercializacion de los productos ya
terminados, estableciendo asi una cadena de valor, esto con el propésito de generar una
mayor rentabilidad y elevar los ingresos que se obtienen a través de dicho sector

econdmico.

De acurdo con la SAGARPA (2016), existen diferentes tipos de reconversion entre los que
se encuentra el cambiar el cultivo anual establecido por otro del mismo ciclo; el cambio de
cultivos anuales por perennes; y los cambios de giro entre los diferentes sectores
productivos. También debe de incluirse el cambio en la tecnologia que se implementa en la
produccidn, con la intencion de mejorar la productividad, competitividad y sustentabilidad,

asi como obtener hacer ajustes en el corto plazo.

También existe la reconversion productiva de cambio de actividad agricola, pecuaria,
forestal en busca de hacer el mejor aprovechamiento del suelo, el objetivo que persigue este
tipo de reconversién es recuperar las zonas que han sido degradadas, con el propdésito de

rehabilitar dichas zonas y que asi continle su persistencia y evolucion.

3.2. Desarrollo regional
Un aspecto de suma importancia que se busca con la reconversion de la agricultura es el
desarrollo regional, por lo que es necesario hacer primeramente un analisis de lo que este
concepto representa, para asi conocer si la reconversion es el medio para llegar al

desarrollo.

Boisier y Silva (1989, p.8) plantean que el desarrollo regional: “Se concibe, primero, como
parte integrante de una concepcion nacional del desarrollo del sistema de regiones y
segundo como un proceso localizado de cambio social sostenido que tiene como finalidad
ultima el progreso permanente de la region, de la comunidad regional como un todo y de

cada persona en ella”.

También afirman que el desarrollo regional involucra en primera instancia, un creciente

proceso de autonomia decisional de la regidn, que contribuya a elegir estilos de desarrollo y
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la aplicacion de los instrumentos correspondientes a ello. En segunda instancia, un aumento
en la capacidad regional de captacion y reinversion del excedente econémico regional, el
cual permita dar sustento al crecimiento regional a través de la diversificacion y ampliacion
de la base econdmica regional. En tercer lugar, un proceso progresivo de inclusion social,
en donde se haga una mejora en la distribucion interpersonal del ingreso y a su vez de la
organizacion de las instituciones formales, que posibiliten la participacion en el sistema
politico de toma de decisiones de la region. En cuarto lugar, una creciente conciencia
ecologica y de responsabilidad colectiva hacia el medio ambiente, calidad de vida y la
adecuada explotacion de los recursos que resguarde el medio regional. En altimo lugar esta
la creciente sincronia intersectorial y territorial con la intencion de divulgar los efectos del
crecimiento, sobre todo el espacio regional, creando un balance en el crecimiento de los
distintos sectores y el reparto adecuado de crecimiento y poblacion de la region (Boisier y
Silva, 1989).

Por su parte Hilhorst (1970) define al desarrollo regional como un aumento en el bienestar
de la region, el cual se expresa a través de indicadores como son: el ingreso per cépita, la
disponibilidad de servicios sociales y la adecuacion de sus sistemas legales y

administrativos.

Enriquez (2011), por otra parte, hace referencia a que el desarrollo regional es un proceso
que involucra toma de decisiones, ya sean concretas o impuestas, que estan orientadas a la
estructuracion local para hacer posible la expansion de los procesos productivos, la
responsabilidad con el medio ambiente, la dotacién de infraestructura adecuada, asi como el
progreso en la calidad de vida. Dicho proceso hace evidente las diferencias regionales. A su
vez, el desarrollo econdmico esta intimamente relacionado con la conformacion de los

mercados y las interacciones entre los actores y agentes socioeconémicos implicados.

Apoyandose en las anteriores conceptualizaciones, se infiere que el desarrollo regional es
un proceso que implica soberania econdmica, social y politica, instituciones, estado de
derecho, democracia, calidad de vida, valores y preservacion del medio ambiente; que
persigue la finalidad del mejoramiento del bienestar social tal como la homogeneidad entre

las regiones.
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3.3.  Competitividad
Existe un sinfin de conceptos de competitividad, se presentan algunos de estos, propuestos

por diferentes autores.

El Foro Econémico Mundial (World Economic Forum) (2016) define la competitividad
como “el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de

productividad de un pais”.

Mientras que el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) (2012) detalla la
competitividad como la forma de medir la economia con relacién a los demas, es como una
carrera donde importa que tan bien le va a uno respecto a los otros, en otras palabras, la

competitividad es la capacidad para atraer y retener talento e inversion.

Ivancevich y Lorenzi (1997, p.92) plantean que la competitividad es la medida en que una
nacién, bajo condiciones de mercado libre y leal, es capaz de producir bienes y servicios
que puedan superar con éxito la prueba de los mercados internacionales, manteniendo y aun

aumentando al mismo tiempo, la renta de sus ciudadanos.

Igualmente, la Comisién Europea (2003), citado por Gardufio, Ibarra y Davila (2013),
puntualiza que la competitividad reside en su capacidad de producir, de manera consistente
y rentable, bienes y servicios que cumplan con los requerimientos de los mercados en

términos de calidad y precio.

Por su parte, Porter (1990) dice que la competitividad de una nacién depende de la

capacidad con que cuente su industria para innovar y mejorar.

Finalmente, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
establece que la competitividad es el grado en que un pais, estado o region produce bienes y
servicio bajo condiciones de libre mercado, los cuales enfrentan la competencia de los
mercados internacionales, mejorando simultadneamente los ingresos reales de su poblacion y

la consecuente productividad de sus empresas y gestion gubernamental.

Por lo tanto, se puede concluir en que la competitividad es la capacidad con la que cuenta

una nacién u organizacién para producir bienes y servicios involucrando innovacién y
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mejora continua con la finalidad de hacer a la nacién u organizacion altamente competitiva

frente a los demas.

3.4. Medicion de competitividad
Es necesario determinar como es que se mide la competitividad, o cuales son los indices o
estandares para poder medirla. A nivel internacional existen diferentes organizaciones que

cuentan con sus propios indices para medir y comparar la competitividad de las naciones.

Algunos de los principales indices son, el indice de Competitividad Internacional
desarrollado por el Instituto Mexicano para la Competitividad, el indice de Competitividad
Global que elabora el Foro Econémico Mundial, el indice de Competitividad Global del
instituto Internacional para el Desarrollo Gerencial del Institute for Management
Development y el indice de Facilidad para Hacer Negocios creado por la Corporacion
Financiera Internacional y el Banco Mundial.

También hay otros autores y organizaciones que emiten su propia forma de medir la

competitividad, a continuacion, se enlistan que contiene cada indice.

Para comenzar, el IMCO (2012), en el indice de Competitividad Internacional, propone
pardmetros para la medicion de la competitividad, estos son el orden y respeto que existe
por los derechos individuales, acceso de las personas a los recursos naturales, la educacion,
salud e inclusion de la poblacion, que tan sana es la economia con que cuenta el pais,

infraestructura amplia y comunicacion eficiente.

El indice de Competitividad Global propuesto por el Foro Econémico Mundial (2016)
cuenta con 12 areas, las cuales estan clasificadas en tres grupos diferentes. Los grupos son,
primero, requisitos basicos, en donde estan incluidas instituciones, infraestructura, entorno
macroecondmico y salud y educacion primaria; el segundo grupo es potenciadores de
eficiencia que contiene la capacitacion y educacion superior, el tamafio de los mercados, el
funcionamiento de los mercados financieros, laborales o de bienes, ademés de la
preparacion tecnoldgica; el tercer y ultimo grupo es la innovacion y la sofisticacion, el cual
consta de sofisticacion e innovacion comercial. La ilustracion 1 muestra lo expuesto

anteriormente en forma de lista.
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llustracion 1. 12 pilares del indice de Competitividad Global

R Innovacion
Capacitacion y y
dores de educacién

Potencia-

Requisitos

basicos Instituciones e f . sofisticacio  Alalale)=Iele]a]
eficiencia superior :
Tamafio de L
f los mercados Sofisticacién
Infraestructur o los
a .
Funcionamien negocios
to de
Entorno mercados
econémico financieros
Saludy Eficiencia del
educacién nlﬁek:cadlo
primaria abora
Eficiencia del
mercado de
bienes

Preparacion
tecnoldgica

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Foro Econémico Mundial (2016).

De manera semejante, el Banco Mundial (2016) y la Corporacion Financiera Internacional
manejan el indice de Facilidad para Hacer Negocios (Doing Business Index). Dicho indice
estd constituido por 10 areas, apertura de una empresa, manejo de permisos de
construccion, obtencion de electricidad, registro de propiedades, obtencién de crédito,
proteccion de los inversionistas minoritarios, pago de impuestos, comercio transfronterizo,

cumplimiento de contratos y resolucién de la insolvencia.

En cuanto al indice de Competitividad Global del instituto Internacional para el Desarrollo
Gerencial del International Institute for Management Development (IMC), este mide cuatro
factores diferentes como son desempefio econdmico, eficiencia del gobierno, eficiencia en

los negocios e infraestructura. En la tabla 2 se muestra la lista de pardmetros por factores.



Tabla 2. Factores del indice de Competitividad Global del IMC
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Desempefio Eficiencia del Eficiencia en los Infraestructura
econémico gobierno negocios
Economia Finanzas publicas Productividad y Infraestructura
doméstica eficiencia bésica
Comercio Politica fiscal Mercado laboral Infraestructura
internacional tecnologica
Inversion Maco institucional Finanzas Infraestructura
extranjera cientifica
Empleo Legislacion para los Practicas Salud y medio
negocios gerenciales ambiente
Precio Marco social Actitudes y valores Educacion

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMC (2016).

Por su parte, Pefialoza (2005), hace referencia a las fuentes de la competitividad, las cuales
pueden ser consideradas como parte de su medicion. Dicha autora enlista diferentes rubros,
tales como, tradicionales, en este incluye la division del trabajo y especializacién, calidad,
capacitacion gerencial, financiera y cultura organizacional, productividad y tecnologia; el
segundo rubro se vincula con el entorno nacional que encierra factores macroeconémicos y
microeconoémicos Yy factores relacionados con el sector industrial; en el tercer apartado de
nuevas fuentes de competitividad contiene dominio del conocimiento, poder de la

informacidn, otros activos y preservacion del medio ambiente.

3.5. Competitividad agricola
Una vez que se abord6 lo que es competitividad y su medicidn es necesario hacer hincapié

en la competitividad agricola debido a que es una de las finalidades que persigue la

reconversion de la agricultura. Por lo tanto, es vital hacer una revision del término.
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Garcia (1995), citado en Rojas y Sepulveda (1999), expresa la competitividad del sector
agroalimentario como la capacidad para posicionar los bienes que produce en los mercados,
bajo condiciones leales de competencia de manera que se traduzca en el bienestar de la

poblacion.

El IICA establecié que existen tres componentes bésicos de analisis y ejecucion de
actividades que contribuyen a mejorar los niveles de competitividad de la agricultura, asi
como las condiciones de vida del sector rural. Estos espacios rurales, cadenas

agroalimentarias y la interaccion entre ambos.

Porter mencionaba que cada sector productivo debe de contar con ventajas competitivas y
es a través de estrategias competitivas que los sectores definen la manera de competir y
colocarse en el mercado buscando ser eficiente, rentable y poder sobrevivir al pasar de los
afios. La estrategia competitiva debe orientarse por los determinantes de la ventaja

competitiva, identificados por Porter (1991) como:

e Condiciones de los factores, refiriendose a la disponibilidad de los factores de
produccion e infraestructura necesaria para poder competir, ya sea recursos
humanos, fisicos, infraestructura, conocimiento y capital.

e Condiciones de la demanda, que concierne a cumplir con la demanda del mercado
nacional o internacional.

e Industrias relacionadas y de apoyo, son las industrias proveedoras de insumos, con
que se cuenta o que hacen falta en el pais, que sean competitivas
internacionalmente.

e [Estrategia, estructura y competencia entre productores que se considera las

caracteristicas con que cuenta la competencia nacional e internacional.

Ahora, traspasando esos determinantes de competitividad al sector agropecuario, Doryan y
Jiménez (1993) los reagrupan en cuatro atributos diferentes, estableciendo a su vez las
condiciones y requerimientos para su cumplimiento. En la tabla 3. Atributos, condiciones y

requerimientos del sector agropecuario, se puede observar el listado de los anteriores.



Tabla 3. Atributos, condiciones y requerimientos del sector agropecuario

Atributos

Condiciones
factoriales

Condiciones
de demanda

Actividades
productivas

Estrategia,
estructura y
rivalidad de
la empresa

Condiciones

Ventajas comparativas basadas en factores
de produccion (recursos humanos y base
cientifica)

Velocidad y eficiencia en la creacion,
mejora y empleo de los elementos que
generan ventaja comparativa

Interés en el caracter o naturaleza de la
demanda que en su tamafio

Presencia en el pais de los proveedores y
otras relaciones internacionalmente
competitivas

Practicas administrativas, modalidades de
organizacion y tipo de educacion y
vocaciones que se favorecen

Requerimientos

Cambio de ventajas
comparativas por ventajas
competitivas, con la
integracion de la innovacion
tecnoldgica en la
produccién

Necesidad de flexibilidad
en sistemas de difusion,
adopcion de tecnologia y
recurso humano calificado
Estimulo a la calidad y a las
exigencias de los
compradores regionales y
nacionales

Identificacién de nichos de
mercado en la region y pais
Promocién del desarrollo
econodmico y tecnoldgico de

proveedores  locales 'y
regionales

Estimulo a la elaboracion
de los productos

agropecuarios
Promocion de la revalidad
como elemento motor de la

mejora dindmica y
estimulador de la
innovacion tecnoldgica
entre  los  productores
agropecuarios

Introduccion de la

planificacion  estratégica
con énfasis en la planeacion
tecnoldgica en las empresas
agropecuarias

Fuente: Elaboracién propia con datos de Doryan y Jiménez (1993).
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Para influir en los determinantes de competitividad agricola es necesario un esfuerzo de

politica en cada variable. Bejarano (1995) agrupa de manera operacional las variables

involucradas, en tres campos: 1. Inversion en externalidades, 2. Criterios de reconversion

productiva y 3. Caracter de la intervencion publica.
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En cuanto a los tres campos mencionados se tiene que las inversiones en externalidades son
aquellas inversiones aplicadas en la adquisicion de recursos, ya sean humanos, cientificos y
tecnoldgicos, infraestructura, innovacion, conocimiento aplicado en las actividades

productivas, aspectos que contribuyen al crecimiento de la competitividad.

Con relacion a la reconversion productiva, esta forma parte de la estrategia de insercion
internacional y de desarrollo productivo, ademéas de complementar la creacion de ventajas
competitivas. La reconversion, en términos de las politicas publicas de fomento, implica
también el intercambio de factores de baja productividad por otros que generen una
productividad mayor, la reasignacion de recursos hacia actividades mas rentables, la
modernizacion y reorientacion de capacidades, la mejora en la tecnologia y la reduccion de

costos.

En cuanto al caracter de la intervencién puablica, se identifican cuatro areas diferentes de
intervencion, las cuales son: el papel de la concentracion que hace referencia a la capacidad
para generar desarrollo, la modernizacion de la estructura organizacional, la
responsabilidad con el medio ambiente y una nocién de la globalizacién que busque la
competitividad, flexibilidad econémica y la equidad; la segunda &rea es la promocion de
alianzas estratégicas en donde se busca promover las redes, alianzas y bloques estratégicos;
en tercer lugar esta el area de la calidad de la gestion publica, la cual dependerd de una
adecuada formacion institucional, de una clara fijacion de objetivos y de la capacidad
administrativa, pues es necesario que el sector publico apoye en las actividades de fomento
a la produccién, de gestion de la calidad y competitividad; y por ultimo la cuarta area,
fomento a la capacidad de negociacion, ya que es de suma importancia contar con
habilidades y estrategias para poder realizar una negociacion exitosa y saber con quién se
va negociar, asi como tener la habilidad para convencer que lo que se oferta es de calidad y

altamente competitiva.

Dichos campos fomentan la ventaja competitiva en el sector agricola, presuponiendo
sostenibilidad y equidad, asi como politicas en materia de desarrollo productivo y

modernizacion del sector, (Jaffé, 1993, en Bejarano, 1995).

La agricultura debe de estar preparada para la competencia y buscar la adaptacion ante los

nuevos cambios que ocasiona la globalizacion como lo son la apertura, integracion y
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normas de comercio, haciendo frente a las demandas tanto de los mercados locales como
internacionales. Debe a su vez la agricultura buscar la transformacion de modelos
tradicionales de produccién hacia la modernizacion con la reconversion, atendiendo

intereses econdmicos, sociales y ambientales.

3.6.  Conceptualizacion de cadenas de valor

Las cadenas de valor son una de las herramientas que contribuyen en la reconversion de la
agricultura, puesto que es un proceso que integra todas las actividades que van desde la
obtencion de la materia prima, el proceso de industrializacién, la comercializacion, hasta el

servicio post-venta.

Michael Porter (1990) afirma que las cadenas de valor son la agrupacion de las actividades
por categorias que se realizan al competir en un sector en particular. Todas las actividades
que integran la cadena de valor contribuyen a incrementar el valor para los compradores.
Las actividades se dividen en dos grupos, el primero, se refiere a aquellas que se relacionan
con la produccion, comercializacion, entrega y servicios post venta del producto y las

segundas aquellas que proveen recursos humanos, tecnologia e insumos comprados.

De igual modo, Quintero y Sanchez (2006) argumentan que las cadenas de valor ayudan en
la identificacion de las actividades que crean valor para el cliente y las actividades
relacionadas. Son un elemento necesario para determinar la estructura de costos de la
compafia pues estas permiten identificar los diferentes costos que tienen para la

organizacion en las diferentes actividades que se llevan a cabo en el proceso productivo.

Conforme a la Consejeria de Economia y Conocimiento Andalucia Emprende, Fundacion
Publica Andaluza (2015), la cadena de valor permite la identificacion y el analisis de las

actividades estratégicas a la hora de obtener una ventaja competitiva.

Mientras Kippenberger (1997) denomina a la cadena de valor como el conjunto de
actividades principales de una empresa, unidas a través de eslabones. Conforme el producto

pasa por cada una de dichas actividades va adquiriendo su valor.
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3.7. Elementos y funcionamiento de las cadenas de valor
Las cadenas de valor estdn constituidas por una serie de elementos que relacionan
actividades y funciones que se realizan en las organizaciones. Una cande de valor inicia con
el abastecimiento de materia prima, para continuar con la produccion y fabricacion,

distribucion y comercializacion.

Al respecto, Quintero y Sanchez (2006), afirman que la cadena de valor se conforma por

tres elementos bésicos:

e Las actividades primarias, que involucran el desarrollo del producto, la
produccion, logistica, comercializacion y servicios postventa.

e Actividades de soporte de las actividades primarias, compuestas por la
administracion de recursos humanos, la adquisicion de bienes y servicios, el
desarrollo tecnoldgico en cuanto a telecomunicaciones, la investigacion y
procesos de ingenieria, la infraestructura empresarial de cada departamento que
conforma la empresa entre los cuales estan gerencia, administracion,
contabilidad, relaciones publicas, gestion de calidad, asesoria legal, entre otras.

e Y, el margen, que es la diferencia entre el valor total y los costos totales que
realiza la empresa para cumplir con las actividades que generan valor en su

producto o servicio.

Las actividades de valor para una empresa, de acuerdo a Porter y Millar (1985, citado por
Vasquez y Palomo, 2015), son nueve. Las primeras cinco se enfocan a las actividades
primarias y envuelven la creacion del producto, estas son logistica interior, operaciones,
logistica exterior, mercadotecnia y ventas y servicios, mientras que las otras cuatro son
actividades de apoyo, infraestructura de la organizacion, recursos humanos, desarrollo

tecnoldgico y abastecimiento. La ilustracién 2 muestra esta relacion de actividades.
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Ilustracion 2. Cadena de valor de Porter

ACTIVIDADES DE APOYO P
- Infraestructura de la empresa
: %,

- Gestion de Recursos Humanos *%3_
&,

- Desarrollo tecnoldégico

- Aprovisionamiento
&

Logistica | Operaciones | Logistica | Marketing Servicios ts‘??‘

interna externa ¥ ventas

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Fuente: elaboracion propia con datos de Porter v Miller (1983)

Segln Quintero y Sanchez (2006), las actividades primarias estdn integradas con las

siguientes partes:

e Logistica interna: compuesta por actividades de recepcion, almacenaje, inventarios,
devoluciones, vehiculos, entre otros.

e Operaciones: se conforma por la transformacion hasta obtener el producto final.

e Logistica externa: son todas las actividades que implican la distribucién del
producto final, almacén de las mercancias, manejo de materia, vehiculo para la
trasportacion y pedidos.

e Marketing y ventas: esta constituida por las actividades para posicionar el producto
en el mercado y conseguir su adquisicion, como la publicidad, las ventas al pablico,
los canales de distribucion y precios.

e Servicios: integra actividades que buscan mantener y aumentar el valor del producto

una vez que se vendio, como el precio, instalacion, mantenimiento y reparacion.
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Y en cuanto a las actividades de apoyo:

e Infraestructura de la empresa: esta constituida por las actividades de cada
departamento en la empresa, contabilidad, gerencia, planificacion, sistemas
informaticos, aspectos legales y gestion de calidad.

e Gestion de recursos humanos: son las actividades que implican el reclutamiento,
seleccion y contratacion del personal que laborara en la organizacion.

e Desarrollo tecnoldgico: actividades enfocadas en el conocimiento, capacitacion,
procesos Yy entradas tecnoldgicas para cada actividad.

e Aprovechamiento: son aquellas actividades que involucran la obtencion de la

materia prima, el suministro y los articulos de consumo.

Por otra parte, Frances (2001) sostiene que la cadena de valor proporciona un esquema para
diagnosticar la situacion de la empresa frente a la competencia, en tal sentido también es un

procedimiento.

3.8. Tipos de cadena de valor
Garralda (2013) distingue dos diferentes cadenas de valor, la cadena de valor de Porter y la

cadena de valor de Mckinsey.

En cuanto a la cadena de valor de Porter, hace ver que esta enfocada a aspectos internos y
se centra en la empresa. Para la agrupacion de las actividades Porter utiliza dos parametros,
primero la utilizacién de la misma tecnologia y que los factores que condicionan los costos

de realizacion de las actividades sean los mismos.

Por lo que se refiere a la cadena de valor de Mckinsey, es una mezcla de funciones internas
de la empresa y de la visién global del sector. Fue definida como un sistema de negocio. En
este tipo de cadena las actividades que se realizan pueden ser realizadas por la empresa o
bien pueden ser subcontratadas a otras, esto implica que no necesariamente todo lo que se
hace o produce lo tiene que elaborar la empresa misma, también puede hacer uso de otras

empresas para asi hacerse mas competitiva.

Al mismo tiempo, existen cadenas de valor que estan enfocadas a la creacion de productos

y a los servicios.
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En cuanto a las cadenas de valor aplicadas a la agricultura, Rojas y Sepulveda (1999)
proponen la adopcién de un enfoque de cadenas agroalimentarias fundadas en la idea de
ampliar la nocion de agricultura, incluyendo todos los procesos por los cuales pasa un
producto desde que inicia la produccion hasta llegar al consumidor final. Parten de la
realidad de la agricultura y toman en cuenta las relaciones que se establecen entre los
actores que intervienen en ella. Para llegar a tener cadenas agroalimentarias competitivas es

vital que cada uno de sus eslabones sea competitivo.

La competitividad de las cadenas agroalimentarias exige la creacion de nuevas
interrelaciones, estrategias para comercializar, mercados que cuenten con factores
productivos y oportunidades que generen mejores beneficios econdmicos para los

productores y su region.

3.9. Cadena de valor propuesta para la produccion del maiz

La cadena de valor que se propone para el caso del maiz a través de esta tesis esta
conformada por el productor agricola y los proveedores, tanto de servicios de asesoria,
financiamiento y seguros agricolas, como de maquinaria y equipo, semillas, agroquimicos.
Posteriormente se pasa a la investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico aplicado al
cultivo del maiz, luego se pasa por el proceso industrializador para crear productos nuevos
y finalmente la comercializacion de los mismos, tanto en el mercado local como
internacional. En este marco es muy importante el soporte del gobierno a través de leyes y
apoyos que fomenten la reestructuracion del cultivo del maiz, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales y servicios e infraestructura para el correcto

funcionamiento del proceso de produccion del maiz.
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llustraciéon 3. Cadena de valor del maiz

Proveedores de insumos, Product

inaria y equipo Proveedores de seracios

semillas, fertilizantes, L .
msecticidas, herbicidas, Investigacion, clencia y . . servicios de asesona,
tract i tecnolosi Produccidn del maiz financiamiento,

OTes, equUIpos ogia
agricolas aseguradoras
agroindustria comercializacion
creacion de nuevos adoras
productos acop
comercializacion en
mercados locales e mercado exterior
intemacionales

Inztituciones, gobierno, servicios e infraestructura

Fuente: elaboracion propia
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3.10. Industrializacién
Para conseguir la reconversion de la agricultura, uno de los factores que mas impacto tiene
en la misma, es su industrializacion, ya que, a través de este proceso, la materia prima
adquiere valor agregado, lo que genera mayores ingresos para los productores. Por tal

motivo se contempla hacer un andlisis sobre dicho concepto.

Como bien es conocido la industrializacion implica un proceso por el cual pasa la materia
prima con la finalidad de ser transformada en un producto. A continuacion, se enlistan

diferentes concepciones que se tienen de la industrializacion.

Arnoletto, E. (s.f.) en el glosario de conceptos politicos usuales se refiere a la
industrializacion como parte o aspecto de la modernizacién, la cual consiste en el conjunto
de hechos y actividades por la cuales una sociedad enfocada al sector primario, extractiva y
rural, se convierte en una economia secundaria, de transformacion y se sitla en vias de
desarrollarse hacia una economia terciaria de comercializacion y servicios. También afirma
a que la industrializacion es sinonimo de crecimiento, desarrollo y modernizacion

econOmica, y que tiene repercusiones politicas.

Acorde con Pierre (s.f.), citado por Casado (2009), la industrializacién se puede ver como
una transformacién de mentalidad, impuesta a partir de la revolucién industrial, tratdndose

de un fenémeno de larga duracion que se acelera y condensa en breve tiempo.

3.11. Agroindustria
Se considera como agroindustria rural alimentaria o agroindustria campesina alimentaria, a
la actividad que permite a los pequefios productores valorizar su produccion a traves de la
ejecucion de una serie de pasos poscosecha de la cadena alimentaria, los cuales
comprenden el almacenamiento, la transformacion, el empaque, el transporte y la

comercializacion de productos (FAO, 2004).

De acuerdo con Lo6pez y Castillon (2007), la agroindustria rural estd basada en economias
campesinas que generan valor agregado a través de procesos de poscosecha y
transformacion primaria de productos, con énfasis en lineas de produccion

silvoagropecuaria y acuicola, diversificando las actividades productivas de pequefia escala.
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Segun Boucher (2000), la agroindustria rural es la actividad que permite aumentar y
retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la produccién de las economias
campesinas, a través de la ejecucion de tareas de poscosecha en los productos provenientes
de explotaciones silvoagropecuaria, tales como: la seleccion, el lavado, la clasificacion, el
almacenamiento, la conservacion, la transformacion, el empaque, el transporte y la

comercializacion.

La agroindustria rural (AIR), incide de forma socioecondmica en las poblaciones rurales, a
través de la organizacion campesina, la subsistencia y la acumulacion, la diversificacion de
cultivos, el mejoramiento de la dieta y de la calidad de vida de los campesinos. El reto de
las agroindustrias del siglo XXI consiste en la posibilidad de actuar en mercados abiertos,
para lo cual se requiere el cumplimiento de diferentes condiciones, que se analizan a

continuacion.

Otro término también referenciado por la Organizacion de la Naciones Unidas para la
Agricultura y la alimentacién (FAQ) es el que define a la agroindustria rural (AIR) como:
actividad que permite aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la
produccion de las economias campesinas, a través de la ejecucién de tareas de poscosecha
en los productos provenientes de explotaciones silvo-agropecuarias, tales como la
seleccion, el lavado, la clasificacion, el almacenamiento, la conservacion, la

transformacion, el empaque, el transporte y la comercializacion.

Segin Manzo Ramos y Lopez (2010), “La organizacién productiva familiar rural, como
una agroindustria, se conforma por tres ambitos que se interrelacionan y se sobreponen
dentro de una misma dindmica. Estos ambitos son: la familia, la actividad productiva

agropecuaria y la propiedad”.

En acuerdo con todos los autores antes mencionados se llega a la conclusion de que la
agroindustria rural es aquella actividad donde a través de la agrupacion campesina se busca
darle valor agregado a la materia prima existente en la region mediante su transformacion,

el envasado y la transportacion, para posteriormente ser comercializada.

El potencial para el crecimiento agroindustrial en los paises en desarrollo se ha asociado a

la abundancia relativa de materias primas agricolas y de mano de obra de bajo costo.
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Muchas industrias que utilizan en abundancia materias primas de origen agricola tienen
caracteristicas que las hacen particularmente adecuadas para las circunstancias imperantes
en los paises en desarrollo, y si se consiguen a costos razonables esto puede ser una ventaja

que compense la relativa falta de infraestructura y mano de obra calificada (FAO, 1997).
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) Capitulo I11.
MEDICION DE LA RECONVERSION DE LA AGRICULTURA

En este capitulo se abordan los diferentes metodos y técnicas necesarias para poder cubrir
con los objetivos y comprobar las hipotesis que de esta tesis emanan las cuales son, como
principal, la reconversion de la produccion de maiz ha sido un factor que ha impulsado la
economia en Sinaloa, mientras que las secundarias son: las cadenas de valor integradas por
la produccion de maiz promueven mayores ganancias para los productores sinaloenses; y
existen las condiciones para que los productores sinaloenses opten por hacer una

reconversion en sus procesos productivos.

La técnica que se implement6 fue un andlisis de correlacion entre variables, en este caso se
utilizaron variables para medir la tasa de crecimiento de la produccion de maiz como
descriptivo de la reconversion. Entre esas variables estan el valor de la produccion, la
superficie cosechada, superficie sembrada, produccion, el precio medio rural (precio por
tonelada) y rendimiento del maiz, asi como el Producto Interno Bruto (PIB) en valores
constantes de Sinaloa, del periodo 1980-2016.

El andlisis de correlacion lineal de Pearson mide la fuerza o el grado de asociacion lineal de
dos variables, tratdndose de dos variables en forma simétrica, sin existir una distincion

entre la variable dependiente y la explicativa, (Gujarati y Porter, 2010).

Para realizar el andlisis de correlacion fue necesario proceder en dos etapas. La primera
referente a las diferentes variables que influyen en el comportamiento de la produccion de

maiz, y la segunda, para conocer la relacion de esas variables con el crecimiento del PIB.

Primeramente, se construyeron series de tiempo de superficie cosechada, produccion vy
rendimientos y valor de la produccion del maiz con la finalidad de conocer cuél ha sido su

evolucion a través de los afos. Registrandose el siguiente comportamiento:

En la gréafica 1, se puede ver la superficie cosechada de maiz en Sinaloa desde el afio 1980
hasta el 2016 donde claramente se observa el constante crecimiento de hectareas
cosechadas, se ve la notoria disminucion de superficie en el afio 2011, 2012 2013 y 2014
situacion que responde a los fendmenos climéaticos y de mercado que se vivieron en esos

anos.
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Gréfica 1. Superficie cosechada (ha) del maiz 1980-2016
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 1 del anexo Afio

La poblacion ha aumentado, pero la demanda de este cereal lo ha hecho mas rapidamente.
Es uno de los cultivos esenciales para la alimentacion de la poblacion de México. En el pais
la superficie sembrada de maiz ha disminuido, sin embargo la superficie mundial destinada
a este cultivo ha aumentado. Segun la FAO, las proyecciones sugieren que existird un
incremento de casi 13% o 120 millones de hectarea de superficie de labranza en los paises

en desarrollo para el periodo de 1997-99 a 2030.

Asimismo, en la grafica 2 se representa la produccion en toneladas de maiz en Sinaloa
desde 1980 al 2016, donde se puede ver una situacion similar a la de la grafica 1, un
constante crecimiento asociado al consumo doméstico de maiz. De acuerdo con
estimaciones de FIRA (2015), durante 2014 el consumo de maiz grano en Meéxico crecio
18.7% a tasa anual para ubicarse en 33.6 millones de toneladas, de los cuales 63.9% o 21.5
millones de toneladas corresponde a maiz blanco. Para el afio 2015 estimaba un crecimiento
de 5.8% en el consumo de maiz grano en México, donde el volumen total de consumo se

ubico en 35.6 millones de toneladas.
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Es notoria la disminucion de toneladas en el periodo de 2011-14, debido a la existencia de

heladas, escasez de agua y problemas de mercado en esas fechas en el estado.

Gréfica 2. Produccion (ton) del maiz 1980-2016
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 1 del anexo Ao
En la grafica 3 se puede observar un rendimiento en crecimiento continuo, excepto en el
afio 2011 que se dio el fendmeno natural de la helada que afecto directamente a la
produccion de maiz. Es de destacar que los rendimientos promedio por hectarea son
superiores en superficie bajo la modalidad de riego contra los rendimientos de las

superficies de temporal.

Instituciones como la FAO y SAGARPA, sostienen que la mayor parte del crecimiento
futuro de la produccion de cultivo se podréa lograr a través de la mejora en los rendimientos.
Segun proyecciones de la FAO (2002) se prevé que para el 2030 continlien en incremento

los rendimientos para el maiz.
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Gréfica 3. Rendimiento (ton/ha) del maiz 1980-2016
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 1 del anexo Ano
Por ultimo, en la gréafica 4 se muestra el valor de la produccion del maiz en Sinaloa desde
1980 a 2016, observandose que de 1980 a 1990 el valor que tenia la produccién era muy
bajo, el cual fue subiendo a partir de 1990, teniendo un repunte en el afio 2008 para después

bajar y a partir del 2014 en adelante incrementarse.

La Subsecretaria de Fomento a los Agronegocios (SFA) de la SAGARPA (2011), en su
perspectiva de largo plazo para el sector agropecuario de México del 2011 a 2020 indicd
que el fortalecimiento de los precios internacionales incentivaria la produccion de granos en
México.

El precio del maiz se ve influenciado por la oferta y la demanda doméstica pero
principalmente por las perspectivas en los precios internacionales. Los precios de la masa y
harina de maiz presentan tendencias relativamente estables, con niveles de precios a la baja,
segun sus indices de precios, al igual que el indice de precios al productor (cantidad de
dinero que recibe el productor de maiz por parte del comprador, a precios reales). El precio
muestra subidas y bajadas en respuesta a la disponibilidad y cantidad de la produccién, en
2011 y 2012 la disponibilidad de grano disminuy6 a causa de los efectos de heladas y

sequias lo que ocasiond un incremento en el precio pagado al productor, (FIRA, 2015).
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Gréfica 4. Valor de la produccion del maiz 1980-2016
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 1 del anexo Ao
Las graficas expuestas con anterioridad muestran el comportamiento del maiz en Sinaloa a
lo largo de los afios. El constante incremento que ha tenido tanto en superficie, produccion,
rendimiento y valor de la produccion indican que este cultivo ha sido competitivo en el

mercado nacional.

La produccion de este cereal ha ido en aumento y los rendimientos han mejorado en

atencioén a la demanda de los mercados nacionales e internaciones.

Es de considerarse la importancia de mejorar los rendimientos sin necesidad de incrementar
las superficies. Haciendo uso de la investigacion aplicada a la agricultura e integrando
mayor tecnologia en los procesos productivos se podria lograr el incremento de las

utilidades, a partir de la misma extension territorial.

En cuanto a la balanza comercial del maiz, a pesar de las grandes cantidades producidas en
Sinaloa y en el pais, es bien conocido que México tiene un déficit en esta balanza debido a
gue la demanda ha aumentado mas rapidamente que la produccion doméstica. Existe una
enorme distancia entre las exportaciones e importaciones, situacion que se refleja en la

siguiente gréafica:
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Grafica 5.

Balanza comercial de maiz en México, 2005-2015
(Millones de toneladas)
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Fuente: SIAVI-Secretaria de Economia.

En cuanto al volumen y valor de dichas importaciones, se puede ver en la siguiente grafica

lo que esto representa:
Gréfica 6.

Volumen y valor de las importaciones mexicanas de maiz, 2006-2015
(Millones de toneladas y millones de délares)
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Fuente: SIAVI-Secretaria de Economia.
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Al analizar las dos graficas anteriores se puede notar la gran diferencia que existe entre los
volimenes de exportaciones e importaciones, la gran necesidad de maiz que tiene el pais y
todo lo que falta producir para poder equilibrar dicha balanza. En cuanto a la grafica de
volumen y valor de las importaciones de maiz en México, se puede ver como para el 2015
se importaron alrededor de 3,000 millones de toneladas con valor de casi 12 millones de

dolares.

Analisis comparativo Estados Unidos-México-Sinaloa
Con la finalidad de hacer una comparacién, este apartado hace un anélisis de la situacion
por la que atraviesa el maiz en cada uno de estos espacios: Estados Unidos, el principal

productor de maiz a nivel global, México y Sinaloa.

Estados Unidos ha tenido una hegemonia en la produccién de maiz amarillo a través de los
afios, con alta tecnificacion y avances cientificos aplicados. Obtiene grandes producciones

y rendimientos que lo posicionan como lider mundial.

En la siguiente grafica se puede observar la evolucion que ha tenido el volumen de
produccion de maiz en Estados Unidos, en donde se aprecia que en el afio 2016 hubo un

total de poco méas de 384 millones de toneladas de maiz.

Gréfica 7. Volumen de maiz producido en Estados Unidos desde 2011-2016 (en
miles de toneladas)
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Fuente: statista 2018
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Una de las caracteristicas que denota el proceso de modernizacion y reconversion en el
cultivo del maiz es que este pasa por procesos industriales de distinto tipo, pues con él se
produce etanol, proteina animal, productos para alimentacion humana y bioplasticos. Estos
procesos y productos propician mayor crecimiento, desarrollo y empleos en el mercado

estadounidense.

Es notorio que Estados Unidos es ejemplo a seguir en cuanto a desarrollo cientifico y
tecnoldgico agricola y agroindustrial, pues la gran apuesta e inversion que realiza este pais
para atender y renovar su campo agricola lo colocan en el lugar que se encuentra. También
es de recalcar la investigacion que realizan en la busqueda de mejores métodos y sistemas

de produccion que eleven la eficiencia y competitividad del maiz.

En el caso de México y Sinaloa los datos son los siguientes, en el afio 2016 segun el SIAP
se cosecharon 9 millones 424 toneladas en el pais, de esa cantidad 5 millones 380 mil 042

toneladas fueron producidas en Sinaloa.

Las cifras son muy bajas respecto a la demanda, de ahi que se registre déficit en la balanza
comercial del maiz. Por lo tanto, es preciso buscar una reconversion que contribuya a
mejorar las cantidades producidas tanto en Sinaloa como en México; y seguir el ejemplo de
Estados Unidos e invertir mas en investigacion, tecnificacion y modernizacion agricola para
poder equilibrar la balanza, ser mas competitivos y cubrir la demanda nacional para poder

crecer también en el mercado externo.

En México, de las 7.76 millones de hectareas de maiz sembradas en el 2016, el 75.59% de
la superficie no se encontraba mecanizada y el 65.06% no contd con tecnologia aplicada a
la sanidad vegetal. Con solo ver estas cifras se evidencia el contraste entre México y
Estados Unidos (SAGARPA, 2017).

Es indudable que con el pasar de los afios la produccion de maiz en México, y sobre todo
en Sinaloa, han evolucionado en repuesta a los requerimientos del mercado. De manera que
ha ocurrido mayor aplicacion de la ciencia y tecnologia en los procesos productivos y
adopcion de nuevas formas de produccién, todo esto con el firme objetivo de hacer mas

competitivo al maiz.
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Sin embargo, es evidente la falta de una reestructuracion del proceso de produccién del

maiz para hacer que la produccion crezca al ritmo requerido. Ademas, es necesario mejorar

la competitividad e incentivar su transformacion, con la finalidad de generar mayor valor en

la produccion.

Como ya se menciono al inicio de este capitulo, de acuerdo al glosario del SIAP, las

variables que serdn consideradas son:

e Respecto a la reconversion:

©)

Valor de la produccion: se refiere al valor monetario, expresado en moneda
nacional (pesos), del volumen de produccién obtenida al final del ciclo
productivo. Es el resultado de la multiplicacion del precio medio rural por el
volumen de produccion por producto, incluyendo los cultivos ciclicos y los
perennes.

Precio Medio Rural (PMR) ($/Ton): se considera el precio pagado al
productor por la venta de primera mano, ya sea que se considere la parcela,
el predio y/o la zona de produccion; esto significa que el precio no incluye
los beneficios econdémicos obtenidos por los productores a través de
programas de apoyo otorgados por el gobierno federal y/o estatal; tampoco
considera gastos de traslado y clasificacion cuando el productor lo lleva al
centro de venta.

Superficie sembrada: hace referencia al area agricola en la que se deposita la
semilla de cualquier cultivo, previa preparacion del suelo. De esta superficie
se lleva el seguimiento estadistico, considerandose como la variable mas
importante de las que genera la actividad agricola.

Superficie cosechada: es el area de la que se obtuvo produccién agricola.
Esta variable se genera a partir de que inicia el levantamiento del producto,
que puede ser en una sola ocasion, como en el caso del maiz grano o del
frijol, o en varios cortes como ocurre con los cultivos de recoleccion, tales
como tomate rojo, chile verde o calabacita.

Produccion (Ton): volumen de producto que se logré levantar en

determinada superficie cosechada.
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O Rendimiento: es considerado como el resultado de la division de la
produccion obtenida entre la superficie cosechada. En muchos casos también
puede ser un dato y no un calculo, debido a que se puede generar a partir de
la medicion fisica del producto en laboratorio, por entrevista a productores,
etcétera.

e Referente al Producto Interno Bruto:

o Producto Interno Bruto en valores constantes: se refiere al PIB real, que
mide la produccion de bienes y servicios destinados a la demanda final a
precios constantes, el cual elimina las distorsiones de las variaciones en los
precios (de la inflacion y deflacién), considerando los precios del afio que se
toma como base (Jara, 2015).

Una vez definidas las variables, se realizé una matriz de correlacién entre las variables de
reconversion, con la finalidad de conocer como se relacionan éstas. Asimismo, se realizé la

matriz de correlacién entre el PIB y las variables de la reconversion.

Para la realizacion de dichas matrices fue necesario elaborar una base de datos con
informacion de Servicio de Informacidon Agroalimentaria y Pesquera para el periodo 1980-
2016, asimismo fue necesario utilizar los datos del PIB a precios constantes al periodo
2003-2016.

A su vez se hizo uso de dos software para el procesamiento de datos estadisticos a fin de
construir las matrices, el primero MegaStat es un complemento para Excel y, el segundo,

Statistica el cual es un sistema para el anélisis de datos.

Se espera que exista una correlacion positiva entre el PIB y la reconversion, pues asi se
demostraria que los avances cientificos y tecnoldgicos que se han implementado en la
agricultura del estado de Sinaloa (expresion de reconversion), al pasar los afos, estan

asociados a un PIB mas alto.

Se piensa que estan correlacionados debido a que la agricultura es un sector sumamente
importante para Sinaloa, siendo uno de los pilares que sostienen la economia, a su vez ésta
ha ido contribuyendo al crecimiento economico del estado, de aqui la importancia de

generar mayor competitividad en la agricultura sinaloense a traves de la reconversion, que
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coadyuve a generar un crecimiento sostenido de la economia tanto de la agricultura como

del estado.
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Capitulo IV
RESULTADOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Resultados

Andlisis de la mediciéon de la reconversion a través de las matrices de
correlacion

Como ya fue mencionado en el capitulo anterior, se realizaron dos matrices de correlacion,
la primera fue realizada con las variables de reconversion, para conocer como era su
relacion, las cuales son: valor de la produccion, precio medio rural (PMR), superficie
sembrada, superficie cosechada, produccion y rendimiento del maiz en el periodo 1980-
2016.

Para la elaboraciéon de ambas matrices se utilizaron dos softwares estadisticos: Excel
MegaStat y Statistica asi mismo las bases de datos del SIAP e INEGI.

A continuacion se muestra dicha matriz de correlacion:

En la cual se eligio la variable valor de la produccion como la variable de reconversion,
para correlacionarla con las demas variables, se puede percibir que son significativas pues
son positivas y mayores a .5, asimismo se observa que donde existe mayor precio medio
rural (PMR) hay mayor valor en la produccién, donde hay mayor superficie sembrada y
cosechada hay un mayor valor de produccion y donde hay mayor produccion y rendimiento

existe un mayor valor de produccion.

Ciertamente se esperaba que estos fueran los resultados debido a que todas son variables de
reconversion sin embargo con esta matriz se puede ver que si existe una relacion
significativa entre dichas variables y que unas si tienen influencia en las otras, crecen o

decrecen simultaneamente.
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Matriz de correlacion de las variables de reconversion entre si

Valor PMR | Sup. Sembrada Sup. Produccion | Rendimiento
Valor
Produccién 1000
PMR
.768 1.000
($/Ton)
Sup.
Sermbrada 192 929 1.000
Sup.
Cosecha} (,ja .889 .890 969 1.000
Produccion | - g4 867 943 957 1,000
(ton)
Rendimientol g, 796 766 817 849 1.000
(ton/ha)

37 sample size

+.325 critical value .05 (two-tail)
+ 418 critical value .01 (two-tail)

Fuente: elaboracion propia haciendo de uso de datos del SIAP

De igual manera se realiz6 la matriz de correlacion de las variables de reconversion que se
mencionaron anteriormente en relacion con el Producto Interno Bruto para el periodo 2003-
2016.

En esta matriz se puede observar sombreado las relaciones mas significativas, en donde se

distingue que:

e La produccion tiene una estrecha relacion con la superficie sembrada el coeficiente
0.92 es alto por lo que tiene fuerte, si una de estas dos variables aumenta o
disminuye sucede lo mismo con la otra variable, por la relacion existente.

e Caso similar se tiene en la relacion entre la produccion con el rendimiento y el valor

de la produccion, en la cual existe una buena relacion.
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e Al igual que el rendimiento tiene una gran relacion con el valor de la produccién y

con el PIB, su correlacion tiene un buen nivel de significancia. Del mismo modo el

precio medio rural mantiene esa estrecha relacion con el valor de la produccion vy el

PIB.

e El valor de la produccién como ya se observo en la matriz anterior tiene una gran

afinidad con las diferentes variables como son produccién, rendimiento, precio

medio rural, pero sobre todo con el PIB con dicha variable presenta una fuerte

correlacion.

e En cuanto a la variable del PIB, queda muy relacionada con rendimiento, precio

medio rural y el valor de la produccién.

Matriz de correlacién de las variables de reconversién con el

N Sup. SUp. Produccion|Rendimien| PMR Valor_, PIB (Miles
ano Sembrada | Cosechada ton) | to (tovha)| (8/Ton) Produccion de Pesos)
(ha) (ha) (Miles de
afio 1.00 0.15 0.09 0.33 057 0.88 0.85 0.96
SUp. S(E:;brada 0.15 1.00 0.45 0.23 -0.23 0.24 0.26 0.19
SUp. C(E:;Chada 0.09 0.45 1.00 0.92 050 -0.06 050 0.28
Produccion (ton)]  0.33 0.23 0.92 1.00 0.79 0.10 0.69 0.49
Rendimiento | 0.23 050 0.79 1.00 0.30 071 0.62
(ton/ha)
PMR ($/Ton) | 0.8 0.24 -0.06 0.10 0.30 1.00 078 0.81
Valor 0.85 0.26 050 0.69 071 078 1.00 091
Produccion
PIB (Miesde | o 0.19 0.28 0.49 0.62 0.81 0.91 1.00
Pesos)

Fuente: elaboracion propia haciendo de uso de datos del SIAP e INEGI
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Una vez analizados los resultados de ambas matrices se deduce que, como se pudo ver
existe una correlacion positiva y significativa, primero entre las mismas variables de

reconversion y despueés entre dichas variables y el PIB.

Siendo esta segunda relacion la que més interesa para esta investigacion puesto que los
altos coeficientes de correlacion como son 0.62 entre el PIB y rendimiento, 0.81 entre el

PIB y el precio medio rural y 0.91 entre el PIB y el valor de la produccién.

Con esto se comprueban dos cosas, la primera, la variable valor de la produccion es la més
significativa para medir la reconversion y a su vez la que mas alta relacion tiene con el PIB.
Y segundo, se demuestra que si existe una correlacion de la reconversién con el PIB, por lo
tanto se comprueba la hipotesis principal proyectada en donde se establece que la

reconversion de la agricultura si es un factor que impulsa la economia de Sinaloa.
Conclusiones finales

Para concluir esta tesis, a través de este capitulo se mostraran los resultados de la
investigacion, asi como las recomendaciones obtenidas con su realizacion. Lo anterior con
la intension de demostrar si se cumplieron los objetivos aqui planteados y a su vez para que

esto sirva para futuras lineas de investigacion referentes al tema aqui expuesto.

Con la elaboracion de esta tesis se busco cumplir con los diferentes objetivos planteados y
una vez terminada se puede concluir que el objetivo principal trazado fue el comprobar si la
reconversion del maiz es un factor que impulsa la economia de Sinaloa, al hacer la
medicién de las diferentes variables que influyen en la reconversion, asi como la relacion
de estas con la variable que influye en la economia como es el PIB, se puede concluir lo

siguiente:

A través de los afios la agricultura en Sinaloa ha ido creciendo en cuanto a sistematizacion,
ciencia y tecnologia se refiere, lo que ha contribuido a mejorar la economia de los
agricultores sinaloenses, destacando a nivel nacional e internacional en produccién
agricola, convirtiéndose en una de mas avanzadas y sofisticadas, y a su vez se ha

convertido en un pilar de suma importancia para la economia en el estado.
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Al realizar el analisis historico de como ha ido creciendo la agricultura y a su vez ésta ha
incitado el crecimiento econémico se puede observar que los cambios que se han dado en la
agricultura para su mejora han impulsado considerablemente a la misma para la generacion
de mayores rendimientos y ganancias. Por lo tanto, entre mas se dé el proceso de
reconversion en la agricultura de Sinaloa mayores seran los beneficios que traiga consigo
tanto para productores como para la economia del estado. Es por esto que se comprueba
que la reconversion agricola si tiene una influencia en la economia sinaloense y si puede

impulsarla.

En cuanto a los objetivos especificos que se plantearon, primeramente, fue realizar un
andlisis sobre si las cadenas de valor que se aplican a la produccion de maiz pueden
promover mayores ganancias para la economia en Sinaloa. Gracias al estudio de la
literatura se puede determinar que las cadenas de valor contribuyen a la reduccién de costos

e incremento de beneficios.

Al crear una cadena de valor enfocada a la produccion de maiz se integrarian servicios
financieros, proveedores de insumos, productores, centros de acopio o comercializacion,
industrias, transportacion, mercado local y externo. Todos ellos trabajando en conjunto
como hasta ahora se ha realizado, por una parte, las instituciones financieras otorgando el
financiamiento para hacer la provision de insumos, maquinaria, equipo Yy Servicios
agricolas, y, por otra, para después producir, comercializar, darle valor agregado con la
transformacion vy distribuir en los mercados locales e internacionales. Lo anterior crearia un
beneficio en conjunto para todos los integrantes de la cadena, por lo que el trabajar en

vinculacion es lo 6ptimo para hacer mas eficiente la agricultura.

Si bien es cierto que ya existen cadenas de valor aplicadas al maiz también es una realidad
que es necesario fortalecerlas e integrarlas aun mas a su vez se deberia integrar aspectos
como mayor investigacion, ciencia y tecnologia para contar con mejores sistemas de
produccion y no solo dejar esta en manos de los agroquimicos pues se hace uso de estos

para obtener mejores rendimientos.

Por ultimo, se trazd determinar si en Sinaloa existen las condiciones para que los
agricultores decidan implementar la reconversion en sus procesos productivos. Se puede

indicar que la agricultura del estado esta preparada para enfrentarse e implementar la
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reconversion, puesto que ya lo ha venido haciendo, con las pequefias transformaciones que
ha experimentado, asi como también con la implementacion de nuevas técnicas y

tecnologias.

Es notable como cada vez mas los avances cientificos y tecnologicos aplicados a la
agricultura logran grandes mejoras, entre los que destacan los sistemas tecnificados de
riego, maices hibridos, agroinsumos organicos e inorganicos avanzados, maquinarias
equipadas con tecnologia de punta, agricultura de alta precision, drones y los productores
sinaloenses han sabido adaptarse y emplear esta agrotecnologia en sus producciones con la
finalidad de incrementar el rendimiento de las mismas y a su vez apoyandose de dichas
tecnologias para aligerar la carga de trabajo que trae consigo la agricultura, es asi como han

iniciado con el proceso de reconversion.

Entonces es necesario que siga por ese camino, pero mas necesario aun que concluya todo
el proceso de reconversion, que se integren mas y mejores tecnologias que ayuden a
mejorar la forma de operar, asi como los rendimientos esperados, que se comercialice para
que dicha materia prima se transforme y con esto se le dé mayor valor a la misma,

buscando con esto mayores ganancias.

Si bien, en Sinaloa se han dado grandes avances en la agricultura y mas aun en el cultivo de
maiz, al posicionarse como uno de los principales productores, la aplicacion de tecnologia a
los sistemas de produccién cada vez han ido mejorando, en respuesta a la demanda del

mercado.

Es una realidad que aun falta un largo tramo por recorrer en busca de conseguir una
reconversion que impulse la economia del estado, ya que con los pequefios cambios que ha

tenido la agricultura ha ido generando un buen impacto econémico.

Es necesario también apoyarse en las instituciones gubernamentales y organizaciones
privadas y buscar que se fomenten nuevas politicas de impulso a la reconversion del maiz,
qgue se otorguen apoyos para poder integrar mayor ciencia y tecnologia, asi como
capacitaciones para todos aquellos agricultores que opten por modernizar sus sistemas de

produccion.
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Los productores sinaloenses deben de capacitarse mas en estos temas que competen a todos
y aun mas si desean cumplir con los requerimientos y exigencias del mercado, para esto
tanto gobierno como sociedad civil deben de involucrarse e incitar el proceso evolutivo que

representa la reconversion.

Los financiamientos y apoyos agricolas son alternativas de ayuda que pueden permitir a los
productores implementar sistemas altamente tecnificados en el campo, asimismo ayudan a
que se puedan dotar de agrotecnologia, con ellos los agricultores tienen la oportunidad de

mejorar sus producciones y rendimientos.

Sin embargo es fundamental que exista acceso a la informacion respecto a los diferentes
apoyos, financiamientos y programas, debido a que si bien es cierto existe un sinfin de ellos
en diferentes instituciones gubernamentales y privadas, la realidad es que muchos de los
agricultores desconoce esta informacién sobre todo los pequefios productores, lo que
conlleva a que se desaprovechen estos recursos 0 que sean abarcados por los grandes

productores que son por lo general quienes mas acceso a la informacion tienen.

México depende de otros paises para poder abastecer la demanda del mercado nacional en
cuanto a maiz se refiere, es por eso que presenta un déficit en la balanza comercial, sin
embargo ese déficit podria disminuir si se optara por la aplicacion del proceso de
reconversion en todo el estado, esto contribuiria a que el rendimiento de todos los
productores mejorara y asi poder bajar el nivel de dependencia existente.

Por lo anterior, es de suma importancia promover nuevas técnicas de produccién y de
poscosecha, a su vez impulsar el desarrollo agroindustrial, para esto es necesario consolidar
cadenas de valor que sean un punto de apoyo para todos los integrantes, que los productores
cuenten con los proveedores de maquinaria, insumo Yy servicios financieros y a su vez con

la industria y la comercializacion, para que asi pueda darse todo el proceso convertidor.

El buscar desarrollar la agroindustria debe de ser uno de los principales objetivos que se
deben de perseguir en la agricultura sinaloense, esto haria que se disparara de gran manera
el crecimiento econdémico generado por la produccion de maiz, ya que con el valor
agregado que se le da al producto se incrementaria considerablemente el ingreso percibido

al vender este cereal. Por esto se debe de fomentar la trasformacion del mismo, generar
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nuevas oportunidades de desarrollo industrial para los productores agricolas, que continten
con el tratamiento de la materia prima pos cosecha. Lo anterior se puede lograr trayendo
capital humano capacitado en esta area, que venga a hacer una transferencia de

conocimiento hacia los productores nacionales.

La reconversion del maiz puede ser una estrategia para lograr un incremento en la
productividad, tecnologia y economia de ese sector y del estado. La agricultura es una de
las bases de la economia de Sinaloa es por esto que se deben de buscar estrategias
estructuradas desde esta actividad productiva, con la finalidad de apoyar a los agricultores y

mejorar por consiguiente el crecimiento econémico.

Con un trabajo en conjunto entre productores de maiz e instituciones publicas y privadas se
podria cumplir con los objetivos de conseguir el desarrollo e implementacion de la
reconversion, puesto que los agricultores necesitan apoyos financieros y capacitacion e

informacidn sobre el proceso reestructurador para poder llevarlo a cabo.

Al mismo tiempo se debe de buscar acortar la brecha existente entre los productores que
cuentan con mayor tecnologia y lo que no, buscar que todos vayan a la par en cuanto a
sistemas de produccién se refiere, pues aun existe una gran cantidad de agricultores que
necesita de apoyo para poder modernizarse y dejar atras las antiguas practicas de trabajar la

tierra.

Lo anterior debido a que es bien sabido que en el estado existen dos tipos de productores
agricolas, el primero son los grandes agricultores que cuentan con una amplia extension de
tierras, maquinaria especializada y equipada tecnoldgicamente, que aunque cuenta con estas
condiciones no han realizado por completo un proceso de reconversion, por otra lado estan
los pequefios agricultores que tienen un cantidad pequefia de hectareas, poca 0 nada de
maquinaria, que tiene que rentar o pagar por servicios de maquila para su produccion. Es
sumamente importante tratar de reducir esta diferencia, dotar de tecnologia y maquinaria a
los productores méas atrasados, a través de apoyos o creditos que les permitan adquirir y

equiparse de maquinaria con alta tecnologia asi se haria mas eficiente este sector.

Con la realizacion de esta tesis se pudo comprobar que hasta el momento el proceso de

reconversion agricola aplicado al maiz blanco ha repercutido positivamente en crecimiento
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econdémico, no obstante, aun faltan cambios en el proceso para que se implemente como en

esta tesis se plantea.

El saber adaptarse a los cambios que la nueva era tecnoldgica representa sera un punto
clave para el crecimiento y desarrollo de la produccién del maiz, el aceptar la introduccion
de nuevas técnicas y sistemas, el renovarse y reestructurar la manera de trabajar contribuira

a la mejora continua.

Globalmente se observan nuevos retos y obstaculos a los que se enfrenta el maiz, los
efectos del cambio climético, el crecimiento poblacional, la pobreza, la alta competencia
entre los principales productores, teniendo en cuenta esto la produccion del maiz debe de
crecer a través de la modernizacidn, innovacion y restructuracion, con mejores sistemas de
produccion agricola, mas eficientes, que contribuyan a obtener mejores resultados con

menos trabajo y costos.

La agricultura China es un ejemplo de reconversion que hay que destacar ya que en ese pais
han adoptado dos principales medidas de reestructuracion agricola, atendiendo los
diferentes desafios que se presentan como contaminacién, poco espacio y sobre todo el
problema de seguridad alimentaria que se presenta en este pais al ser el mas poblado del
mundo, la primera medida adoptada es la inversion en alta tecnologia y la segunda es la
movilizacidn de las personas de zonas rurales a urbanas para ocupar mas espacios rurales
con la produccion agricola. Igualmente el modelo de desarrollo agricola que se sigue en
este pais es el siguiente, asegurar el suministro de materia prima y recursos, construir un
sistema rural eficiente, mejora de la calidad y seguridad alimentaria, aumentar la ganancia y
generar mayores empleos, avanzar en ciencia y tecnologia agricola, construir servicios e
infraestructura en el campo, mejorar las leyes y regulaciones agricolas y la apertura del

mercado al comercio exterior.

Es de considerar que en China cuentan con graves problemas y a pesar de esto con la
reconversion que han implementado han sabido adaptarse y mejorar las condiciones en las
gue se encontraban para poder cumplir con las demandas de maiz que tiene tanto de su
mercado interno como el externo, Sinaloa y México deberia de tomar ese ejemplo y llevar
la produccion del maiz por el camino de la reconversion, pues aqui existen mejores

condiciones para desarrollar la agricultura, se cuenta con grandes extensiones territoriales,
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no existe tanta poblacién en comparacion con China, México puede atraer mayor inversion
extranjera en esta area y también apoyar con una mayor inversion a la ciencia y tecnologia
aplicada al sector agricola, lo que potenciaria de manera significativa tanto el crecimiento
de la produccién de maiz y el crecimiento econdmico que esto genera para el estado y el

pais.

Un punto importante de considerar es que se debe de buscar capacitar a los agricultores que
son los que producen, para que estos a su vez transmitan el conocimiento a sus
colaboradores o trabajadores que realizan las labores de produccién, contar con personas

capacitadas hara que se desarrolle mejor la agricultura.

El presidente de los Estados Unidos de América puntualizd que el entrenar y capacitar a los
agricultores en las nuevas tecnologias, seria originar una nueva era de prosperidad agricola
estadounidense. Es asi que se ve como el principal productor mundial de maiz esta
altamente preocupado por formacion de los agricultores para el mejor desempefio de la

agricultura.

Simultaneamente es transcendental el incrementar las investigaciones y el desarrollo
cientifico en materia agricola, con el propdsito de crear nuevas variedades de maiz que sea
mas rendidores y se puedan adaptar a las diferentes condiciones de la tierra y del clima,
asimismo inventar nuevos agroinsumos que sean amigables con el medio ambiente pero
fuertemente eficaces para responder a las necesidades que el cultivo requiera, de igual
forma es ineludible generar en Sinaloa agricultura de alta precision la cual debe de estar
equipada con tecnologia de ultima generacion, entre drones, sistemas de GPS (sistemas de

posicionamiento global), softwares especializados, inteligencia artificial.

Estados Unidos el pais que ha liderado por afios la produccion de maiz mundial, es uno de
los mas preocupados por la innovacion en sus campos agricolas, el cual siempre se
encuentra preocupado por avanzar cientifica y tecnoldégicamente y dotar a sus agricultores
de todo esto para que puedan desarrollar una agricultura de precision, involucrando
satélites, sistemas de posicionamiento global y drones que les ayudan en la observacion,
medicion y atencion de los cultivos esto con la intension de tener una mayor cantidad de
productores sembrando cantidades similares de hectareas. El secretario de agricultura de los

Estados Unidos Sonny Purdue precisé que la agricultura de precision trata de usar menos
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recursos, insumos, agua, fertilizantes, insecticidas, pesticidas a fin de producir mejores

cosechas, sanas y completas (ShareAmerica, 2017).

Es preciso ver el reflejo de la constante renovacion que realiza Estados Unidos en esta area
para aprender de ellos y poder llegar a competirle en un futuro, no solo este pais también se
puede ver el ejemplo de China o Brasil que consideran de gran importancia ese sector y le

invierten para lograr posicionarse como los mas competitivos.

En definitiva, la agricultura sinaloense requiere de cambios para continuar con el
crecimiento y desarrollo que ha tenido, ademés de seguir posicionandose como uno de los
principales estados productores de maiz, ante esto solo queda hacer efectiva la reconversion
de este cultivo, para que el crecimiento tanto del maiz como de la economia se dé

exponencialmente.
Recomendaciones para futuras investigaciones

De esta tesis pueden emanar diferentes lineas de investigacion para futuros estudios, que
pueden complementar esta tesis y generar nuevos casos de estudio:

1. Extender el estudio de la reconversion con la aplicacion practica del proceso
aqui propuesto.

Poner en practica el sistema de reconversién con algunos productores de maiz de la
region con la finalidad de explorar ain mas en los beneficios que puede traer
consigo el proceso de reconversion para el incremento de productividad y

competitividad del maiz sinaloense.

2. Hacer un estudio comparativo entre los principales productores de maiz a nivel

mundial sobre sus procesos de reconversion.

Profundizar mas en el analisis comparativo entre los diferentes productores
internacionales de maiz sobre como se ha ido dando el cambio o0 como es que ellos
han aplicado la reconversion para posicionarse como lideres mundiales en

produccién de maiz.

3. Realizar un analisis comparativo de las diferentes regiones productoras de maiz

en Meéxico sobre el proceso de produccion y reconversion.
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De igual manera es fundamental hacer un estudio un comparativo entre las
diferentes regiones productoras de maiz del pais, para conocer las diferencias que
existen, los sistemas de produccion que implementan, la tecnificacién con que
cuenta, los avances en modernizacion y buscar impulsar el desarrollo,

productividad, rendimiento y comercializacién mas equilibrado entre las regiones.
4. Analizar detalladamente las cadenas de valor enfocadas a la produccion de maiz.

Investigar cuales son las cadenas que se han establecido para la agricultura, cual es
la estructura, cdbmo se han desarrollado, asi como el beneficio que involucran para

todos los miembros y para la actividad econdmica.
5. Establecer estructuras para cadenas de valor aplicadas a la agricultura.

Hacer propuestas mas amplias y detalladas de lo que se espera que sea una cadena

de valor bien cimentada para la agricultura.
Recomendaciones para instituciones gubernamentales y privadas.

Promover la creacion de programas sociales que contribuyan a la mejora de la
productividad y competitividad del sector agricola en México, a través de la inversion en
capital humano, cientifico y tecnoldgico para asi poder cumplir con la demanda que el

mercado requiere y ademas poder garantizar la seguridad alimentaria.

Dichos programas deben de contar con diferentes opciones de financiamiento para las
personas enfocadas en este sector, que éstas puedan tener acceso a dicho crédito con buenas
condiciones para que asi puedan abastecerse de los recursos necesarios para mejorar sus

sistemas de produccidn agricola.

Asimismo, crear mayor infraestructura en centros de investigacién cientifica agricola en el
estado para poder apoyar a mas productores. También centros de acopio, laboratorios de

control de calidad y sanidad.

Ademas, en necesario incentivar a los agricultores a darle valor agregado a la materia prima
que producen, a llevar a cabo estudios, capacitaciones para desarrollar la agroindustria a

través de estimulos ya sea creando infraestructura de soporte 0 apoyos econémicos.
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También es necesario que se busque motivar a los productores a cambiar de sistemas de
produccion tradicionales a nuevos sistemas organicos certificados por normas o estandares
internacionales para poder competir a nivel internacional con los principales productores de

maiz.

De la misma forma otorgar financiamiento para diferentes actividades como asesoria,
capacitacion, asistencia de técnicos especializados, ya sea para disefiar los procesos
productivos o para continuar con el proceso de industrializacion y comercializacion de los

productos.

En cuanto a la agroindustria fomentarla a través de apoyo en la construccion de la misma,
desde la creacién del plan de negocios, hasta apoyos para infraestructura, capacitacion para

la trasformacion, comercializacion y servicio post comercializacion.

Del mismo modo fortalecer las cadenas de valor e incentivar la creacion de mas con un
estimulo para las personas dedicadas al sector agro alimentario para que estas puedan
realizar sus actividades haciendo uso de instrumentos de administracion de riego y asi
poder dar una mayor seguridad tanto a ellas mismas como a los agricultores que se

convierten en sus clientes.

Otro programa que se podria impulsar es el de apoyo a la comercializacion, puesto que esto
podria representar una dificultad para los agricultores tanto para los que comercializan sus
productos al natural, asi como para los que transforman su materia prima. Pues por una
parte los agricultores que venden su produccion tal cual fue extraida en muchas ocasiones
se encuentran con problemas debido a los precios o condiciones de los diferentes centros de
acopio y por otro lado aquellos productores que deciden generar agroindustria, en muchos
casos desconocen el proceso para comercializar tanto en el estado o pais como para

exportar sus productos.

Es por esto que se debe de capacitar para la comercializacion, generacién de redes o
cadenas comerciales y fomentar las exportaciones del maiz como tal y de los productos que

de este emanen gracias a los procesos de trasformacion e industrializacion.
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De la misma manera impulsar la creacion de programas de apoyo a los pequefios y
medianos productores, con incentivos para la produccién, financiamiento, capacitacion y
consultoria, asesoria en la construccion de sus planes de trabajo, creacion de sistemas de

produccion innovadores y agro industrializacion.
Recomendaciones para productores de maiz.
Investigar e informarse de los diferentes apoyos y programas de apoyo al sector agricola.

Capacitarse, aceptar y aplicar nuevos sistemas de produccion que sean mas avanzados e

innovadores a lo que actualmente se utiliza.

Hacer un uso adecuado de los recursos proporcionado por las diferentes instituciones

gubernamentales y privadas, ya sea de financiamientos, infraestructura y/o capital humano.

Dotarse de tecnologia avanzada o sistemas agricolas eficientes y tecnificados que

contribuyan a la mejora de la competitividad y productividad de sus producciones.

Motivarse por la trasformacién de su produccién en nuevos productos, haciendo uso de los
recursos gue se les otorguen para la creacion de agroindustrias, como asesoria, desarrollo,

comercializacion en el mercado interno y exportacion.

Hacer investigacion cientifica o buscar instituciones de apoyo a la investigacion enfocada al
sector agricola, educarse en este rubro para poder aplicar mas ciencia y tecnologia a sus

producciones y poder desarrollar agricultura avanzada y competitiva.

Asesorarse con especialistas en temas como los sistemas tecnificados, control y desarrollo
de la produccion, control de plagas, uso de agro insumos, comercializacion e

industrializacion.

Buscar adquirir financiamiento en las diferentes instituciones otorgadoras de este servicio y
aplicar este de la mejor manera o para lo que realmente debe de estar destinado dicho

crédito.

Hacer un uso correcto de los diferentes recursos naturales con que se cuentan buscando asi

la sustentabilidad agricola.
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Cuadro 1. Registro historico de la produccion agricola del cultivo de maiz

84

Produccicn Agricola
iCido: Ciclioos - Perennes
Modalidad: Rego + Temporal

Estada: Sinaloa

Cultivo: Mai: grano
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) 10, 12700 200 EFRA LA 711 oas B Ald.0d |
T S L TO7, 3200 3 I ) R TG RN T
1561 215, 213.00 192,430.00 821,000.00 175 h2.5d £15,315.08
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Fuente: elaboracion propia con datos de SIAP.
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Cuadro 2. Registro historico de la produccion agricola del cultivo de maiz con indice
Nacional de Precios al Consumidor y valor real

Prodhasodian Asricola
Cido: Ocioos - PErennes
Wodalided: Rlego + Temporal
Estada: Sinaloa
Culthea: Maiz graro

o | Th':r'“ ““T:Id”:h Produccin (tor) H:;;T;ZTM FMR &/ Ton) pm:tm INPC2018 | WALOR REAL
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Fuente: elaboracion propia con datos del SIAP.
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Cuadro 3. Producto Interno Bruto a precios contantes de Sinaloa en el periodo 2003-2016

Producto Interno Bruto a precios
contantes de Sinaloa

Afio PIB
2003 268247.066
2004 284658.629
2005 285708.482
2006 294951.695
2007 305622.537
2008 316380.798
2009 303066.175
2010 312655.113
2011 318762.638
2012 330191.387
2013 334097.307
2014 340782.399
2015 361353.246
2016 381109.467

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.
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