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Introduccion

Algunos de los motivos que dieron paso a la elaboracién de este trabajo fueron en

primer lugar, porque consideramos que el estudio del desarrollo del sector
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agroindustrial en Sinaloa es de vital importancia para la economia del estado ya que
cuenta con amplio potencial para lograr un mayor desarrollo que ayude a la

variacion positiva de los indicadores méas importantes de la economia.

En segundo lugar, porque son pocos los trabajos en Sinaloa que se abocan a
analizar este sector que nos permitan hacer estudios mas detallados sobre su

situacion y perspectivas.

En tercer lugar, hay que resaltar la importancia de hacer este andlisis ya que nos
brinda un panorama de la trayectoria de los complejos productivos agroindustriales
gue han perdido peso en la estructura sectorial y sobre todo aquellos que se han
ido fortaleciendo en los ultimos afios, revelando las ventajas de la nueva orientacion
productiva que les ha permitido crecer, asi como también identificar cuales son las

medidas que han implementado para lograr dicho éxito.

Otra consideracion es que Sinaloa es un estado que cuenta con un nivel alto en
cuanto a produccion y calidad de productos provenientes del campo. Ocupa los
primeros lugares en la produccién de algunos granos, hortalizas y oleaginosas. En
los afios recientes la produccion de maiz es un ejemplo de ello, ya que del total que
se produce a nivel nacional el estado ha sido el principal contribuidor. Esta
produccion queda en su mayoria a nivel primario sin ningun proceso industrial
afiadido lo cual ocasiona que se pierda esa ventaja comparativa y competitiva con

la que cuenta el estado.

Segun la FAO (2013) el sector agroindustrial se conceptualiza como un fragmento
del sector manufacturero que procesa materias primas y productos intermedios
agricolas, forestales y pesqueros. El sector agroindustrial incluye fabricantes de
alimentos, bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir, muebles y productos de
madera, papel, productos de papel e impresion, ademas de caucho y productos de
caucho. A su vez, la agroindustria forma parte del concepto mas amplio de
agronegocio, que incluye proveedores de insumos para los sectores agricola,
pesquero y forestal, ademas de distribuidores de alimentos y de productos no
alimentarios procedentes de la agroindustria. Louis Malassis utiliza el concepto de

sistema agroindustrial, el cual menciona comprende cuatro subsectores, los cuales
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son: el que pertenece a las empresas abastecedoras de servicios e insumos de
produccion a la agricultura; el subsector agropecuario; el de las industrias agricolas
de transformacion; y el que distribuye los alimentos (Espinoza, 2005).

Otro concepto Util para analizar a la agroindustria es el de complejos productivos,
que en su concepcion amplia se refiere a una concentracion sectorial geogréfica
que esta conformada por empresas que se dedican a la realizacion de actividades
del mismo tipo o muy relacionadas, dichas actividades se desarrollan con
encadenamientos hacia atras y hacia adelante, buscando el logro de eficiencia
colectiva (Chavarria, Rojas, Romero , & Sepulveda , 2000). El incentivo a la creacién
o fortalecimiento de estos complejos radica en el favorecimiento que trae a la
integracion de los agentes econdmicos participantes, ya que sin importar el lugar
gue ocupen dentro de la cadena productiva, se ven beneficiados gracias al grado

de inclusién que se presenta.

En México la agroindustria se encuentra conformada, segun SAGARPA, por los
rubros alimentos, bebidas y tabaco, los cuales en conjunto para el afio 2015 tuvieron
una produccion de casi 765,000 millones de pesos, representando en la industria
nacional un 14% del total producido, segun datos de INEGI para ese afio. Los
estados que mas destacaron en este afio en materia de agroindustria, segun datos
de esta misma fuente, fueron Jalisco con una produccién agroindustrial de
100,863.2 millones de pesos, representando el 13% de la produccién agroindustrial
nacional, seguido por el Estado de México con 94,596.3 mdp y con una participacion
de 12%, Ciudad de México con 66,138.1 mdp y un porcentaje de 9%, Nuevo Ledn
con 58,845.6 mdp y una participacion de 8%, Veracruz con 53,225.2 mdp y un
porcentaje de 7, Guanajuato con 49,393.4 mdp y una representacién nacional de 6
por ciento. Sinaloa por su parte contribuy6 con un 3 por ciento.

Segun datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE,
2018), en México existen alrededor de 208,936 unidades economicas dedicadas a
la agroindustrializacién (rubros alimentos, bebidas y tabaco). Entre los tipos de
actividad destacan la Elaboracion de tortillas y molienda de nixtamal con 101,043

unidades, la Panificacién tradicional con 55,616 unidades, Purificacién vy



embotellado de agua con 19,823, Elaboracion de helados y paletas con 9,708
unidades, Elaboracion de botanas con 4,890, Elaboracién de derivados y
fermentados lacteos con 3,491 unidades, Elaboracién de dulces, chicles y productos
de confiteria que no sean de chocolate con 2,343, Matanza de ganado, aves y otros
animales comestibles con 1,745 unidades, Preparacion de embutidos y otras
conservas de carne de ganado, aves y otros animales comestibles con 1,366, y
otras actividades con 8,811 unidades.

Como vemos la activad mas sobresaliente de la agroindustria en México, por el
namero de unidades, es la de elaboracién de tortillas y molienda de nixtamal ya que
de las 208,936 unidades economicas agroindustriales el 48% son unidades
econOmicas dedicadas a esta actividad. Estas se encuentran ubicadas en su
mayoria en el Estado de México con 14,882 unidades, Puebla con 11,895, Oaxaca
con 9,477, Ciudad de México con 6,542, Veracruz con 6,030, Michoacan con 5,264,
Jalisco con 4,692, Guerrero 4,596, Guanajuato 4,249, Hidalgo con 4,194, y Tlaxcala
con 4,085, el resto de las entidades tiene menos de 4,000 unidades, hasta llegar a

las 217 que posee Baja California Sur, estado que posee el nUumero mas bajo.

Sin embargo, desde el punto de vista del volumen de la produccién y del valor
generado otros son los sectores que destacan como mas importantes en la
agroindustria nacional como el de las bebidas, leche y derivados, céarnico, aceite,

panaderia, alimentos para animales, botanas, horticola y otros.

En Sinaloa, a partir de los afios cuarenta se empieza a acentuar un proceso de
agroindustrializacién. Ademas del azlcar, el algodon fue uno de los productos que
destacé por su influencia en la economia del estado en dichos afios. El despegue
de la produccién de algodon, fue el resultado del crecimiento de su demanda y de

las inversiones en obras de irrigacién que se dio en el estado.

La explotacion de este producto dio paso al surgimiento de la industria
despepitadora, la cual era necesaria para poder llevar a cabo la comercializacion ya
gue este producto tenia que pasar por un proceso previo de limpieza para retirar la
semilla y empacarlo. Llego a convertirse en uno de los negocios agroindustriales

mas rentables de la época, en 1934 se establecio en el estado la primera planta
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despepitadora, para el afio 1949 (Aguilar, 2018), ya existian nueve plantas
dedicadas a la transformacion de este producto, estas estaban distribuidas en
Culiacan, El Fuerte, Los Mochis y Mocorito. De 1950 a 1970 el crecimiento industrial,
demografico y urbano que sufrio el estado aumenté la demanda de productos
agricolas, lo cual se logré gracias a las inversiones en infraestructura anteriormente
realizadas ademas de la creacion de un sistema bancario favorable a estas

actividades.

Para 1970-1984, dicho proceso se ve reflejado en el crecimiento del PIB del sector
con tasas promedio anuales de hasta 11.2%. Esto trajo consigo un incremento en
la planta productiva y en la produccién con la incorporacion de hasta 30 mil
personas, siendo el sector alimentos el timén fundamental, ya que crecia a tasas de

hasta 15.6% promedio anual.

En estos afios, la industria en Sinaloa estaba constituida por despepitadoras de
algoddn, plantas arroceras, molinos de harina, procesamiento y empaque de
productos marinos, elaboracién de alimentos para animales y envasado de frutas y
legumbres (Carrillo, 2013).

En general para el periodo que comprenden los afios 1970-1999, se puede destacar
que las ramas alimentos, bebidas y tabaco, son las que tuvieron una mayor
participacion, ya que en promedio estos rubros del sector manufacturero sinaloense
aportaron a nivel nacional un 2.55 % en estos afos, destacando el afio 1970 como
el aflo donde estos sectores mostraron niveles superiores al 3 por ciento (Cervantes,
2003).

Segun datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE
2018) Sinaloa cuenta con 4,693 empresas dedicadas a la transformacién
agroindustrial, este niumero representa el 2.24% del total de empresas de este rubro
gue existen el pais. Dentro de estas industrias las actividades mas destacadas por
el numero de unidades, al igual que a nivel nacional, son la elaboracién de tortillas
de maiz y molienda de nixtamal con 1,752 unidades, panificacién tradicional con

1,155, purificacion y embotellado de agua con 1,032.
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Aunque en términos de volumen y valor de la producciéon la situacion es muy
diferente, segun datos del INEGI, contenida en los censos y otros documentos, las
agroindustrias principales a partir del 2000 son las de conservacion de frutas y
verduras, la cafia de azucar, elaboracion de refrescos y bebidas, productos lacteos,
procesamiento de productos carnicos, pescados y mariscos y otros como la

molienda de granos y elaboracion de alimentos para animales.

Partiendo de la descripcidn antes redactada la presente investigacion pretende
estudiar la agroindustria existente en el estado a través del concepto de complejos
productivos. En el estado han existido, y existen, sectores productivos como los
casos del algodon, el arroz, el azlcar, extraccién de aceite de algunas oleaginosas,
etc., que tuvieron el comportamiento de complejos productivos, dada la
organizaciéon de la produccién de los mismos, ademas de que su cadena de valor
representaba encadenamientos hacia atras y hacia adelante, a lo que se agregaba
gue se demandaban insumos provenientes del sector primario, y en el proceso de
transformacién se generaba la creacion de un producto con caracteristicas

diferentes a las iniciales.

De estas consideraciones se formulan las siguientes interrogantes:

¢,Cual ha sido el comportamiento de la agroindustria en el periodo 2003-2017 y que
caracteristicas presenta? Y esta pregunta nos lleva a formularnos algunas mas,
¢Cual ha sido el papel de la agroindustria en el comportamiento del sector
manufacturero, y a su vez del sector secundario en el periodo 2003-20177?, En el
comportamiento de la agroindustria ¢Qué papel han jugado los complejos
productivos?, y ¢Qué posibilidades existen en el estado de lograr un sector

agroindustrial exitoso a través del desarrollo de estos?

La hipétesis que guio este trabajo fue la siguiente: en Sinaloa, en el periodo de 2003
al 2017, la parte mas importante de la agroindustria se concentro en los sectores de
alimentos y bebidas, y los complejos productivos mas grandes se ubicaron en estos
sectores. En su conjunto estos presentaron las siguientes caracteristicas: durante
este periodo cambié la importancia de los principales complejos productivos, en un

principio destacaron los relacionados con la agricultura y al final los agropecuarios
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y marinos cobraron mayor relevancia; en los complejos productivos mas importantes
se concentraron la mayoria de las medianas y grandes empresas; desde el punto
de vista del tipo de producto algunos complejos productivos se concentraron

territorialmente, en cambio otros tuvieron mayor grado de dispersion.

Esta investigacion tiene como objetivos identificar, desde el punto de vista de los
complejos productivos, como se ha comportado la agroindustria en Sinaloa, asi
como cudles han sido las caracteristicas de estos en el periodo 2003-2017, pretende
también analizar el papel que ha desempefado la agroindustria en el desarrollo de
las manufacturas y a su vez del sector secundario, precisar el papel que han
desempeiiado los complejos productivos en el comportamiento de la agroindustria.

La idea central que sustenta la hip6tesis parte de algunas teorias que considero son
relevantes para mi estudio. En el caso de Sinaloa se busca estudiar el desarrollo
agroindustrial a través del enfoque de los complejos productivos sustentados en
productos de origen agricola, pesquero y pecuario, ya que el estado posee una
amplia ventaja comparativa en ese sector y considero éptimo utilizarlo como punto
de partida. Las ideas de Michael Porter también son pieza importante de este
estudio, ya que la parte esencial o el componente primordial de los complejos son

las cadenas de valor.

La innovacién sin duda es otro factor esencial en el desarrollo de la industria, las
ideas de Schumpeter sobre la creacion de nuevas combinaciones de medios

productivos son claves para entender el logro del desarrollo en el estado.

El proceso metodoldgico utilizado en la tesis constd de cinco etapas: andlisis,

identificacion, jerarquizacion, eficiencia y una mas de conceptualizacion.

En la etapa de Andlisis, se hace una revision de la informacién de la agroindustria
en tres niveles. Nivel macro en el cual se analiza los valores por rama de la
agroindustria; un nivel meso en donde se analiza la informacion agroindustrial por

subrama; y un nivel micro en donde el andlisis es por clase y empresa.

En la etapa de Identificacion, ubicamos a los complejos segun el tipo de producto

gue producen, identificando cuales son similares u homogéneos; cual es la actividad
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principal de cada uno y que actividades se derivan de ellas; su nivel de consumo
intermedio; el grado de concentracion geografica; asi como los encadenamientos

entre complejos.

En la etapa de Jerarquizacion, identificamos los complejos mas importantes
utilizando el valor agregado y el tamafio de las empresas que los componen.

En la etapa de Eficiencia, se determina cuales son los complejos mas eficientes

tomando como referencia su nivel de valor agregado y el grado de concentracion.

En la etapa de Conceptualizacion, ubicamos dos grandes grupos: los Complejos
Agroproductivos por Subrama (CAS) y los Complejos Agroproductivos por Clase
(CAC), los primeros comprenden un nivel mas amplio y general y los segundos son

mas especificos tomando en cuenta el analisis por clase y a nivel de empresa.

Esta investigacion cuenta con varios tipos de variables, la dependiente, medida por
los complejos productivos, las variables independientes, la produccion, el consumo
intermedio, el valor agregado, el nUmero de empresas y la ubicacién geogréfica, asi

como las intervinientes como lo son el PIBE, sector manufacturero y exportaciones.

Se realiza una metodologia estatica dinamica, con la cual se pretende identificar y
comprender las causas que originan cambios y las consecuencias de estos en las
variables que utiliza esta investigacion, asi como también una metodologia analitica
sintética en la cual se hace una divisiébn de cada una de las partes y se analizan,

para al final llegar a una conclusion global.

La tesis incorpora una investigacion documental en la cual se revisa la bibliografia
mas importante referente al tema de la agroindustrializacion y complejos productivos
que permite desarrollar y aplicar los conceptos. Se analiza la situacién de la
produccion e industrializacion de productos a nivel estatal, asi como cudles, y
cuantos complejos productivos han existido en el estado y cudles son sus

caracteristicas, para ello se recopil6 informacion y se recurrié a bases de datos.

Se utilizé también la referencia usada por Jorge Bohérquez Hurtado en su libro
Metodologia para la identificacion del tipo de bien que produce el complejo,

publicado en el afio 2007. Esta identificacion parte de la matriz insumo-producto,
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con la cual podemos identificar qué tipo de bien producen los complejos, si es con
enfoque final o intermedio y ademéas determinar hacia donde se dan los

encadenamientos.
El trabajo final est4 conformado por cinco capitulos:

El capitulo | corresponde al marco teorico, en este capitulo se precisan y describen
las teorias y concepciones referentes a la agroindustria, asi como a los complejos
productivos. En el caso de la agroindustria se incluye una definicion ampliada y una
restringida y ademas se precisan sus distintas clasificaciones las cuales se
determinan segun sea el nivel de elaboracion de la materia prima, el grado de
intensidad del tratamiento y transformacion que sufren dichas materias primas, el
porcentaje de materias primas agricolas que entran en el bien final, el origen,
destino y proceso de la materia prima, y por el nivel tecnoldgico y la fuerza de
trabajo, y por el tipo de propiedad. En lo que respecta a los complejos se incluyen
varios conceptos que son Utiles para definirlos, asi como las caracteristicas que

poseen y en que se sustenta su formacion.

El capitulo 1l versa sobre la importancia de la agroindustria en Sinaloa, se detalla
cual ha sido la participacion de la agroindustria en el PIBE y en el sector
manufacturero tanto estatal como nacional en el periodo 2003-2017. Se describen
también cudles fueron los rubros mas importantes de esta en el periodo,
identificAndolos segun sea el valor de su produccion, el nivel de valor agregado, asi
como por el nivel de consumo intermedio. A nivel municipal se identifican las
actividades agroindustriales que predominan en cada uno utilizando el nimero de

unidades econdmicas.

El capitulo Il trata sobre la identificacion general de los principales complejos
productivos en la agroindustria de Sinaloa, partiendo brevemente de la identificacion
de los complejos que predominaban en el siglo XX, para posteriormente precisar
cudles son los que existen en el siglo XXI. En la evaluacion de estos ultimos se
recurre a la informacién de los censos econdmicos de INEGI, y para su
procesamiento se utiliza una metodologia que tiene como base un analisis por el

nivel de la produccion, el nivel de consumo intermedio y el nivel de valor agregado.
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Otras variables que se usan para la identificacion son el nimero de unidades

econdmicas, asi como la localizacion geogréfica de estos.

El capitulo IV habla sobre los encadenamientos de cada uno de los complejos, se
identifica que tipo de bien produce, si es para consumo final o intermedio ya que
ello determina hacia donde existen o son mas fuertes los encadenamientos.
Después se precisa el tipo de produccion de los complejos, se analiza cuales son
los principales complejos con que se tiene las mayores interacciones o

encadenamientos tanto hacia atrds como hacia adelante.

El capitulo V corresponde al analisis de los complejos productivos a nivel de las
empresas que los componen, identificando sus caracteristicas, algunas de ellas son
el tipo de producto, el tamafio de las empresas, la ubicacién, el nivel de
concentracion geogréfica, los encadenamientos, precisa si el tipo de producto es un
bien final o intermedio, e identifica si de la actividad principal del complejo surgen

actividades derivadas.

La investigacion finaliza con una conclusion general que sintetiza lo planteado
durante todo el trabajo resaltando si se cumplieron los objetivos trazados y que

lineas de investigacion quedaron pendientes.
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Capitulo I: Agroindustria y Complejos Productivos

1.1 Diversas concepciones sobre agroindustria

En el caso del estado de Sinaloa, de las industrias ya existentes y con mayor
antigiiedad, la que destaca por su importancia es la agroindustria. ElI concepto de
agroindustria puede ser entendido de diversas formas, ya sea como una definicion
restringida, por incluir una transformacién con materias de origen agropecuario, 0

como una definiciébn ampliada, que incluye transformaciones mas generales.

Siguiendo la concepcidn restringida, entendemos la agroindustria como el proceso
de transformacion y manipulacién de materias primas y productos originarios del
sector agropecuario, pesquero y forestal en productos mas elaborados que cuentan,
por dicha manipulacién, con un valor agregado (SAGARPA 2016). Implica el
manejo, la preservacion y la transformacion industrial de las materias primas que
tienen un origen en la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la

acuacultura, orientadas para un uso y necesidades especificas del consumidor.

Esta definicion sefiala la integracion entre la produccion de las materias primas y el
nivel de transformacion. Dicha integracion exige al productor especializarse y a
utilizar los métodos tecnol6gicos mas aptos para lograr el éxito ya que la empresa
dedicada a la industrializaciéon a la que entregard su produccion, le demandara
variedades y caracteristicas especificas adecuadas para el nivel de transformacion

gue se quiere lograr (Villagra, 1981).

Es una seccion de la industria, es una actividad secundaria que cumple una funcién
de vital importancia ya que resuelve la diferencia que existe entre la distribucion
estacional y espacial de la produccion agricola en relacién con un consumo
relativamente constante y concentrado en los grandes nucleos de poblacion, y en
algunos casos, transforma los productos de origen agricola realizando cambios en
sus caracteristicas particulares para que sean aptos al consumo, y es a través de
este proceso que se diversifican las formas de consumo y se generan nuevos bienes

y productos.
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Esta agroindustria, de igual manera que cualquier otro proceso de produccion,
genera un valor agregado, pero la diferencia radica en que las materias que se
transforman tienen como origen, en la mayoria de los casos, la produccion agricola,
pecuaria y forestal, lo cual indica una amplia relaciéon con la agricultura. Todo
proceso industrial cuya materia prima principal tiene origen agricola, pecuario o

forestal se puede denominar agroindustria (Verduzco, 1986).

Viendo la agroindustria a través de una definicion ampliada, esta se entiende como
un subconjunto del sector manufacturero que procesa materias primas y productos
intermedios agricolas, forestales y pesqueros. De este modo, el sector agroindustrial
incluye fabricantes de alimentos, bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir,
muebles y productos de madera, papel, productos de papel e impresion, ademas de
caucho y productos de caucho. A su vez, la agroindustria forma parte del concepto
mas amplio de agronegocio, que incluye proveedores de insumos para los sectores
agricola, pesquero y forestal, ademés de distribuidores de alimentos y de productos

no alimentarios procedentes de la agroindustria.

Una caracteristica clave de este sector es la naturaleza perecedera de las materias
primas que utiliza, para las cuales tanto su oferta como su calidad varia con el
tiempo, y dada esa incertidumbre para la oferta de materias primas, resulta dificil
planear los procesos de transformacion y produccion, es por ello que la
agroindustria se ve motivada a participar en la produccion primaria o en el desarrollo
de relaciones con los productores para asegurar el abastecimiento a largo plazo,
con el objetivo de mejorar la eficiencia en la produccion, garantizar una oferta fiable,
promover la adopcion de variedades que se adapten mejor al proceso de

transformacion, etcétera (FAO, 2013).

En una definicién sistémica, la agroindustria es un conjunto econémico funcional
gue engloba las secciones de beneficio, seleccion, empaque, conservacion, acopio
y almacenamiento, asi como la transformacion de las materias primas de origen
agricola, ganadero, pecuario y forestal, y la comercializacion de su producto final,
las cuales, por sus caracteristicas de alta perecibilidad y estacionalidad, no pueden

ser ofrecidos en su forma natural (Puentes, 2000).
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1.2 Clasificaciones de la agroindustria

Existen distintas clasificaciones dentro la agroindustria, algunas son: segun el nivel
de elaboracion de la materia prima, segun el grado intensidad de tratamiento y
transformacion que sufren las materias primas, segun el porcentaje de materias
primas agricolas que entran en el bien final, segun el origen, destino y proceso de
la materia prima, y por el nivel tecnolégico y la fuerza de trabajo, y por el tipo de

propiedad.
- Por el nivel de elaboracion de la materia prima

Esta se caracteriza por el tipo de transformacion o elaboraciéon que se le aplica a la
materia prima. Dependiendo de dicho tipo las inversiones en bienes de capital, la
complejidad tecnoldgica y las necesidades de personal directivo aumentaran segun
sea el nivel al que se sometan. Los fines a perseguir en estas elaboraciones o
transformaciones seran desde la mejora de las propiedades, obtencién de
productos que sean mas faciles de transportar, asi como aumentar su calidad y

valor nutricional (Austin, 1981). La clasificacion es la siguiente:
Tabla 1.1 Clasificacion por tipo de elaboracién (Austin, 1981)

Nivel Tipo de actividad Productos representativos

| Limpieza, Clasificacion Frutas Frescas, Hortalizas Frescas, Huevos

Il Desmontado, Molienda, | Cereales, Carnes, Especias, Piensos, Yute, Algodén, Madera,
Corte, Mezcla Caucho

1} Coccion, Pasteurizacion, | Productos lacteos, Frutas y Hortalizas, Carne, Salsas, Textiles
Enlatado, Deshidratacion, y prendas de vestir, Aceites, Muebles, Azucar, Bebidas
Congelacion, Tejeduria,
Extraccidn, Ensamblado
v Texturizado, Alteracion Alimentos precocinados, Productos vegetales texturados,
guimica Neumaticos
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- Por el grado de intensidad del tratamiento y transformacion que sufren las

materias primas

Estas se clasifican en primarias, intermedias y finales, segun sea la intensidad de
tratamiento a la que son sometidas las materias primas (Puentes, 2000):

Agroindustrias primarias

Son aquellas que utilizan procesos que van inmediatamente después de la cosecha,
en los cuales solo se realizan cambios en la presentacion de las materias primas,
los productos obtenidos son destinados por lo general al consumo directo o sirven

como insumo intermedio para otros procesos mas avanzados.
Agroindustria intermedia

Se entienden los procesos industriales que interfieren en la calidad y forma de la
Gnica materia prima que interviene en el proceso, un ejemplo de estas serian los

beneficios del arroz, de café, molinos de trigo, etcétera.
Agroindustria final

Es aquella en la que intervienen en el proceso, ademas de la materia prima principal,
otros insumos no necesariamente de origen agropecuario, destinando el producto

resultante al consumo final.

- Por el porcentaje de materias primas agricolas que entran en el bien final

Louis Malassis clasifica la agroindustria segun el porcentaje de materias primas
agricolas que entran en el bien final. Carolina Niebla (2016) resume esta

clasificacion de la siguiente manera:

Agroindustrias propiamente dichas (en el cual mas del 50% del consumo intermedio

proviene de la agricultura).

= Agroindustrias alimentarias:
- Carne
- Leche

- Cereales
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- Azlcar
- Grasas diversas
= Agroindustrias no alimentarias:
- Tabaco
- Alimentos compuestos para animales

= Agroindustrias productoras de bienes intermedios

Industrias ligadas a la agricultura (menos del 50% proviene de bienes intermedios

de la agricultura)

- Bebidas y alcoholes
- Textiles
- Cuerosy calzado

- Madera y muebles

De este esquema se deriva la posicion de la agroindustria dentro de la industria
manufacturera, en la divisién de alimentos procesados y bebidas, la cual posee 12
ramas: carnes y lacteos, frutas y legumbres, molienda de trigo, molienda de
nixtamal, beneficio y molienda de café, azlcar, aceite y grasas comestibles,
alimentos para animales, otros productos alimenticios, bebidas alcohdlicas,

cerveza, malta, refrescos y aguas gaseosas (Ojeda, 2016).

- Por el origen, destino y proceso de la materia prima

La SAGARPA (2016) hace una clasificacion de la agroindustria un poco mas general
y diversa, toma en cuenta el origen de las materias que se utilizan, cual es el destino

de estas y su proceso de fabricacion. Las divide en cinco categorias:
Agroindustria alimentaria

Es la encargada de transformar productos agricolas, pecuarios, pesqueros y
forestales en alimentos elaborados a traves, en la mayoria de los casos, de técnicas

de conservacion anéalogas.

Agroindustria no alimentaria
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Se encarga de mezclar materiales sintéticos y sustitutos artificiales, en especial
algunas fibras, con las materias primas de origen natural, para, a través de este

proceso, generar colorantes, textiles, entre otros productos.
Agroindustria proveedora de materias primas

Esta participa en la elaboracion inicial de los productos agricolas con procesos como
lo son la molienda de trigo y arroz, el curtido de cuero, el desmotado de algodén, el

prensado de aceite, el enlatado de pescado y el aserrado de madera.
Agroindustria consumidora de materias primas

En ella fabrican articulos a base de productos intermedios que son derivados de
materias primas agricolas, algunos ejemplos son el papel, la ropa, el calzado, el

caucho, entre muchos otros.
Agroindustria artesanal

En ella se emplea en el proceso de manufactura una mayor cantidad de mano de
obra, pero requiere menos maquinaria, ya que los productos son producidos de
manera artesanal. Algunos de esos productos son los dulces tradicionales, el

mezcal, el pulque, entre otros.

- Por el nivel tecnolégico, la fuerza de trabajo, y el tipo de propiedad.

Esta clasificacion se realiza segun los medios de produccion utilizados y el papel
desempeiiado por la fuerza de trabajo, puede ser: artesanal, manufacturera o gran
industria; segun la propiedad: nacional, con capital privado, estatal, o de
organizaciones de productores transnacional, mixta con capital nacional y extranjero
(Verduzco, 1986).

1.3 Complejos productivos

Para una nacion, una organizacibn o una empresa es practicamente imposible
alcanzar el éxito si se mantiene aislado, para lograrlo se requieren de
agrupamientos de sectores que se encuentren unidos o interconectados por medio

de relaciones verticales y horizontales (Sufiol, 2006).
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Siguiendo la idea anterior y observando con una vision mas amplia e integral el
comportamiento de las ramas de la agroindustria en México y en Sinaloa es
conveniente estudiarla a través de distintos enfoques teéricos como el de los
complejos productivos y las cadenas de valor, ya que esto nos permite analizar
cudles han sido los grupos de productos y empresas mas destacados de la
agroindustria sinaloense, sus principales vinculos y cual fue el nivel de alcance de
los mismos, ademas las cadenas nos permitirdn ver la estrecha relacion que existe
entre la agricultura y la industria, situacion muy conveniente para el estado, ya que
se puede apreciar y aprovechar la ventaja comparativa que posee la primera de
estas gracias a su buen nivel de desarrollo agricola, también se puede analizar qué
papel juegan los demas sectores y como podrian beneficiarse del desarrollo de

futuros complejos.

Aunque si bien, no existe una definicibn Unica sobre lo que es un complejo
productivo, el termino complejo, proviene de latin complexus y hace referencia a
aguello que estd compuesto por varios elementos. De forma muy general se
denomina complejo a la union de dos o mas cosas que se encuentran bajo una
misma direccion, que se agrupan para desarrollar una actividad en comuan (Porto &
Merino, 2009), como vemos en esta definicion amplia del término, la caracteristica
basica es la “union”, la direccion en un mismo sentido, persiguiendo un mismo

objetivo.

Para algunos autores un complejo productivo es una concentracién sectorial
geografica conformada por empresas que se dedican a la realizacion de las mismas
actividades o a actividades que estan muy relacionadas entre si, ademas conlleva
una amplia aglomeracion y especializacion, con la posibilidad de lograr una accién
Unica para el logro de la eficiencia colectiva (Chavarria, Rojas, Romero , &
Sepulveda , 2000). Las actividades de estas empresas se desarrollan en relaciéon
con encadenamientos hacia atrds, como lo son sus proveedores de materias
primas, insumos o equipos; hacia adelante y hacia a los lados, como lo son

industrias procesadoras, usuarias y de servicios.
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Otra forma de definir o de entender el término al que nos referimos es lo que
mencionan Sachs y Larrain (1994), para ellos la mayoria de la produccion del sector
industrial es realizada por grandes empresas que saben aprovechar las economias
de escala en su produccion. Dichas empresas buscan y localizan las ventajas que
brinda el situarse unas cercanas a las otras, accién que realizan con el fin de
compartir una red comun de infraestructura, que puede ser desde comunicaciones,
servicios de transporte abastecimiento de energias, entre otros, mencionan
ademas, que para las empresas que producen bienes, que ya van destinados al
consumo final, es generalmente ventajoso o provechoso el hecho de situarse muy
cerca de los principales centros de consumo para los cuales va destinado su
producto. Es justo esa disminucién en los costos, que se da gracias a la proximidad
de unas empresas con otras, lo que Sachs y Larrain, llaman “economia de

aglomeracion”.

El término complejo industrial, también puede ser utilizado para definir a los
complejos productivos, pues estos se entienden como una aglomeracion geografica
integrada por varias firmas o empresas, en donde los bienes producidos por una
empresa se convierten en insumos para la otra. Estas empresas no comparten
Unicamente los costos fijos, sino también se unen en la reduccion de los costos de
la interaccion espacial y de la multiplicacién de las posibilidades de intercambio.
Dicha unién o aglomeracién geografica hace posible gque las ganancias se
maximicen, gracias al aprovechamiento adecuado de las ventajas comparativas
(Polése, 1998).

De la Torre (2008) utiliza un concepto que resulta muy Util para esta investigacion,
los Complejos Agroindustriales (CAIl), el cual menciona es un concepto que nos
permite una mejor comprensiéon de la conexién insumo-producto, pues incorpora a
las actividades suministradoras de bienes y servicios, que son clave para el
desarrollo de este, es decir incluye los eslabonamientos hacia atrds y hacia
adelante. Los complejos agroindustriales completan y ademas complementan el

estudio de las conexiones insumo-producto directas y laterales de cada eslabén.
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Los CAl son utiles para conocer el grado de utilizacion de los recursos productivos
regionales, asi como el origen de los insumos, los cuales pueden ser locales,
nacionales o internacionales y para definir las caracteristicas de la estructura

productiva.

A medida que estos se desarrollan, empiezan a surgir en la region o territorio donde
se encuentran, actividades de apoyo a las unidades de produccién, lo cual da paso
al desarrollo de nuevas industrias gracias al requerimiento de otros agentes
econdémicos necesarios para poder completar el ciclo y llegar a la colocacion del
producto en el mercado, estos otros agentes econémicos que participan en el
proceso se conocen como ‘industrias inducidas”, las cuales son aquellas que
brindan productos terminados o servicios para la realizaciéon de la produccion
agroindustrial, son las industrias complementarias que se ubican en cada eslabén
proveyendo insumos que son necesarios para la produccion de los bienes, los

cuales pueden ser finales o intermedio.

En conjunto, la interaccién de todos los agentes econémicos genera un ambiente
favorable para el logro de un nivel de productividad més elevado, asi como mejoras
en los niveles de calidad, empleo y demanda del sector cientifico-tecnoldgico, los

cuales son basicos para la competitividad (De la Torre, 2008).

Si bien como ya vimos la existencia de una teoria que haga referencia a los
complejos productivos es amplia y diversa, de manera general esta incluye el
agrupamiento de las actividades econdmicas en relacién a los eslabonamientos
sectoriales, la cual se sustenta en las conexiones entre las ramas o sectores que

conectan a las empresas de manera horizontal (Errecart, 2018).

Una definicion un poco mas especifica es la utilizada por Rosenfeld en 1996, la cual,
ademas de hacer mencion de las relaciones verticales y horizontales que se
presentan en las empresas que conforman los complejos, incluye aspectos para su
identificacion como lo son el tamafo, la importancia econémica o estratégica de
este, el rango de productos producidos, al igual que la cantidad de servicios e

insumos que demanda (Otero, Lodola, & Menéndez, 2004).
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Esta definicidbn se apega a la metodologia utilizada en esta investigacion para la
identificacion de los complejos productivos, ya que incluye en su analisis el tipo de
producto y nivel de la produccion, el tamafio y nimero de las empresas que lo
componen, el nivel de consumo intermedio, es decir el nivel de demanda de insumos
y servicios, asi como el nivel de valor agregado que produce el complejo, se incluye
ademas como variable adicional a esta definiciobn el nivel de concentracion y

localizacion geogréfica.

La formacion de los complejos esta muy relacionada con cuestiones de localizacion
geografica, la cual no se elige de manera aleatoria sino buscando un punto clave
que favorezca la colocaciéon de los bienes y servicios en el mercado, asi como el
acceso de las materias primas y bienes de produccion. El papel que juega el costo
de la transportacion en el precio final del producto es un referente del porque las

empresas se ubican en un lugar estratégico y no en uno al azar (Ramos, 1998).

Otra razon es el encadenamiento hacia atras y hacia adelante, Hirschman mostraba
en su teoria como y cuando la produccion de un sector logra ser suficiente y tiene
la capacidad para satisfacer la cantidad minima que se requiere para volver atractivo
la inversidn en otro sector que éste abastece, logrando un encadenamiento hacia
atras, o lo que éste procesa, siendo un encadenamiento hacia adelante (Eisenberg,
2001).

Los encadenamientos hacia atras miden la capacidad de una actividad econémica
para provocar y dar paso al desarrollo de otras economias o sectores, ya que se
utilizan insumos provenientes de ellas; los encadenamientos hacia adelante surgen
cuando una actividad ofrece un determinado producto, el cual es insumo de otra
area o sector, y que el resultado sirve como insumo para un tercer sector (Hurtado,
2007). En el proceso hacia atras los productores adquieren o demanda insumos de
empresas o industrias locales, que antes importaban; en el proceso hacia adelante,
se da la creacidon de productos que antes no existian, pero se generan ahora con

las nuevas inversiones.

Los encadenamientos hacia atras dependen de la demanda de factores y de

insumos, asi como también de la relacion existente con los factores tecnoldgicos y
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el tamafo de la planta productiva, los encadenamientos hacia adelante dependen
de la relacion tecnolégica entre la extraccion y el procesamiento. Mientras mas

grande sea esta relacion, mayor sera el impulso (Ramos, 1998).

La creacion de estos complejos favorece las interacciones entre los agentes
econOmicos, sea cual sea la posicion que ocupen dentro de la cadena productiva,
la ventaja es que favorecen el desarrollo econémico local ya que permite la

inclusion.

La magnitud de estas estructuras puede ser muy variada, alcanzar desde pequeinas
aglomeraciones en una region, hasta ciudades, provincias, estados o0 paises
vecinos. Se pueden incluir compafias que se dedican a la produccién de productos
finales o servicios, proveedores de materias primas, insumos, magquinaria,
instituciones financieras y empresas en industrias conexas; empresas que se
dedican a la ultima etapa del proceso, productores de productos complementarios,
proveedores de infraestructura especializada, instituciones que se dedican a ofrecer
capacitacion, educacion, informacién, investigacién, apoyo técnico especializado,
entre estas pueden ubicarse universidades, centros de investigacion, educacion
vocacional, organismos internacionales e incluso el gobierno (Chavarria, Rojas,
Romero , & Sepulveda , 2000).

1.4 Cadenas de valor en los complejos productivos

Para algunos estudiosos del tema la cadena de valor esta se entiende como el
conjunto de actividades y funciones que estan estrechamente ligadas y se realizan
al interior de una compairiia 0 empresa. La cadena da inicio con el abastecimiento
de materias primas, da paso a la produccion, la fabricacion, el ensamblaje, la

distribucién, hasta llegar al consumidor final (Quintero & Sanchez , 2006).

La cadena es un instrumento y modelo teorico util, a través del cual se muestra y
analiza el desarrollo de las partes y actividades de una organizacién, las cuales
generan un valor que se acumula. Estas actividades se dividen en dos grupos; en
actividades primarias y actividades de apoyo, las primeras son las que se

encuentran e intervienen en la fabricacion fisica del producto, en la
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comercializacion, en la transferencia al cliente y en la asistencia después de la
venta. Por su parte las actividades de apoyo son las que respaldan a las primarias,
y ofrecen las materias primas, la tecnologia y los recursos humanos. La cadena de
valor es un conjunto de actividades interdependientes, mantienen nexos un eslabon
con el otro (Canto, 2013).

Otros investigadores entienden dichas cadenas como una colaboracion estratégica
entre empresas, que se unen con el fin de lograr satisfacer objetivos especificos de
mercado, y asi poder lograr ganancias y beneficios para cada uno de los miembros
de esta cadena. Es pues, una red de empresas u organizaciones econémicas

independientes que crean alianzas en pro del beneficio mutuo (Iglesias, 2000).

Dentro de los complejos productivos existen distintas cadenas de valor, esto
depende del tipo de complejo al que nos estemos refiriendo, pero en el caso de esta
investigacion nos centraremos en las cadenas de valor de complejos productivos

agroindustriales.

La cadena de valor de estos complejos productivos con enfoque agroindustrial tiene
una forma general y se encuentra conformada por la produccion del bien en el sector
primario, su transformacién en el sector secundario, su posterior comercializacién y

finalmente el consumo.

En la primera fase de la cadena, como eslabdn de la produccién, podemos encontrar
desde el desarrollo de la semilla y los insumos, hasta la producciéon agropecuaria,

que incluye la produccion agricola, ganadera y forestal.

El eslabon dos, estd compuesto por la transformacion de las materias primas
producidas en el eslabén nimero uno, aqui encontramos el proceso industrial,
donde las materias primas son sometidas a cambios que pueden ser
transformaciones primarias, como lo son la molienda de algunos granos, o una
transformacién secundaria, en la cual las materias primas sufren cambios mas

significativos y genera un producto o bien nuevo.

En el tercer eslabdn se encuentra la comercializacién, en esta etapa los productos

creados del eslabén anterior son colocados en el mercado de bienes, aqui entran
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varios agentes econdmicos que ayudan a dicha colocacion; y por ultimo el eslabon
final en el cual los productos antes fabricados llegan a manos de los consumidores,
estos pueden ser consumidores internos o nacionales, o internacionales gracias a

la exportacion (Manrique, 2011).

Cada eslabdn de la cadena depende del destino de su produccion, si este es
intermedio o final en el mercado, lo cual se puede ver en la siguiente clasificacion
(Hurtado, 2007):

Manufactureros con destino intermedio: en este sector se compran
cantidades de insumo y venden su produccion a otros sectores, poseen altos
encadenamientos hacia atrds y hacia adelante, por comprar insumos y
venderlos para la produccion de otros bienes. Estos son los sectores que
mas influyen en la propagacion de la demanda final.

- Manufactureros con destino final: son sectores que compran a otros insumos,
la mayor parte de su produccion esta destinada al consumo final. Son
sectores con encadenamientos hacia ambos lados, aunque hacia adelante
€s muy poco ya que su mayoria se destina al consumo no a la produccion de
nuevos bienes.

- No manufactureros con destino intermedio: estos sectores venden a otros
sectores su produccion, en su mayoria como insumos, eso hace que posean
un alto encadenamiento hacia adelante, en su mayoria son sectores de
produccion primaria intermedia.

- No manufactureros con destino final: no adquieren productos de los demas

sectores, ni se venden como insumo. Su produccion esta destinada

primordialmente al consumo final. Son sectores con muy bajo

encadenamientos hacia atras y hacia adelante.

1.5 Desarrollo de los complejos productivos

El desarrollo de estos complejos productivos de procesamiento agroindustrial, dan

paso al cumplimiento de las tres leyes de Kaldor! (Rivas, 2008), en primer lugar

! Nicholas Kaldor, fiel precursor de los beneficios de la industria escribié en el afio 1966 sus tres leyes en favor
del desarrollo econémico. Mencionaba que el contar con un sector industrial pleno brindaba innumerables
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porque la unién de varias empresas dedicadas a la agrotransformacién industrial,
las cuales por si solas generan un valor agregado en la produccion por la
transformacion que sufren las materias primas, en conjunto, ya como un complejo
productivo, el grado de aprovechamiento sera mas elevado, eso indica que puede

ser un factor importante en el desenvolvimiento econémico del estado.

En segundo lugar, la unidn de estas empresas trabajando con un solo fin, aumentara
la productividad del sector, gracias a que, como se ya menciond anteriormente,
estos complejos tienen como base el uso y explotacion de la ventaja comparativa
natural que poseen, eso disminuye los costos, ademas la curva de aprendizaje de
la mano de obra puede ser mas pequefia, gracias a que el producto a trabajar como
materia prima ya es conocido por el personal, es verdad que el proceso de
transformacién o de industrializacion pueda ser no manejado del todo, el hecho de
conocer todo el proceso de produccion de la materia prima ayuda a que se conozcan

sus caracteristicas mas esenciales, vuelve més facil el proceso de transformacion.

En lo referente a la tercera ley de Kaldor, sobre los efectos que genera la
industrializacion en los demas sectores, esto también se presenta en los complejos,

y eso lo podemos ver en los encadenamientos productivos.

La creacién de un nuevo bien en estos complejos requiere que nos regresemos al
eslabon principal, al de produccion de materias primas e insumos, el que estas
empresas demanden dichas materias primas, vuelve al sector primario mas
productivo, ya que no solo requiere productos agricolas, sino que conforme aumenta
el éxito de los complejos productivos, estos llegan a mercados mas exigentes y
especificos, lo cual hace que la calidad en las materias primas que se demanden
sea mayor, exigiéndole al sector primario, la busqueda de nuevas caracteristicas en

las materias primas, y esto puede incentivar la innovacion.

beneficios para las economias. Las tres leyes de Kaldor son las siguientes: La primera ley menciona que existe
una amplia relacion directa entre el crecimiento del Producto manufacturero y el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), La segunda ley habla de una amplia relacion positiva entre la variacion del crecimiento de
la productividad manufacturera y la tasa de crecimiento del producto. La tercera ley menciona que el
crecimiento del producto manufacturero empuja el crecimiento de la productividad en sectores no
manufactureros (Moreno, 2008).
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En el caso de los encadenamientos hacia adelante, el generar nuevos productos
con cierto grado de transformacion, da paso a la creacion de bienes mas
elaborados, de bienes que requieren una transformacion mas significativa, esto hara
gue se demande una mayor cantidad de diferentes tipos de insumos, de energias,
de maquinaria y de tecnologia, haciendo a los sectores que intervienen en el

proceso mas dinamicos.

Ademas, no debemos olvidar a los sectores que se encuentran en una etapa
posterior al de industrializacion, estos también se ven beneficiados, ya que se
requiere de la transportaciones, comercializacion y venta de estos productos para
poder llegar a su destino final.

Michael Porter menciona que el éxito de estos complejos productivos depende de
la competitividad de cada una de las empresas que lo conforman. Las cinco fuerzas

competitivas, las ilustra Porter en la siguiente ilustracion:

llustracién 1.1. Fuerzas de la Competitividad

Participantes
portenciales

Competidores
de la industria

Proveedores Rivalidad entre Compradores

empresas
actuales

Sustitutos

Fuerzas que impulsan la competencia de la industria (Porter, 2000)
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En estas cinco fuerzas de la competitividad, se incluye la rivalidad entre empresas
del mismo giro, las relaciones que mantienen con sus proveedores, las relaciones
con los clientes, el como enfrentan la competencia de productos sustitutos y el
riesgo por el surgimiento de nuevos participantes, esto nos indica que la
competencia y rivalidad dentro de un sector o un complejo no se limita Gnicamente
a los participantes que ya estan firmemente establecidos, la capacidad que tengan
las empresas dentro del complejo para encontrar una posicion donde puedan
defenderse e influir para sacar el mayor provecho, sera el factor clave para la

competitividad, y ademas influira en la rentabilidad del sector (Porter M. E., 2000).

Dicha competitividad da paso a la creacion de externalidades, como son el uso de
nuevas tecnologias e innovaciones que son resultado de las integracion y
asociacion de todas las empresas que conforman el complejo, esa complicidad
ayuda al reforzamiento del complejo, la comunicacioén fluye entre si, las necesidades
se externalizan, los costos disminuyen, se da paso a la identificacion de nuevas
oportunidades de forma temprana, las innovaciones son difundidas con rapidez, la
competencia en los precios, la calidad y la variedad ayuda al fortalecimiento de

nuevas ideas de negocio, lo que mantiene la diversidad (Ramos, 1998).

Otro punto clave en el éxito de estos complejos es el aprovechamiento de las

ventajas comparativas adquiridas de manera natural.?

Un caso de éxito del buen uso y aprovechamiento de dichas ventajas es Canada,
pais que logro su crecimiento gracias a la explotacién de sus recursos naturales, de
los cuales destacan por su facilidad de desarrollo, el pescado, las pieles, la mineria,
la madera, el papel y el trigo, cabe destacar que estos productos no solo eran
explotados a nivel primario, sino que se llevaban a segundo y tercer grado, segun
fueran las posibilidades de los mismo, y la creacion de nuevos productos que se

generaban gracias a estos. Entre estas actividades se destacan las actividades para

2 Este término fue propuesto por David Ricardo en 1817 y hace referencia a la eficiencia en la produccién de
algunos bienes de la nacién, los cuales, al tener un costo de produccion menor, comparado con el de otros
paises, constituye la base de la exportacién de su comercio internacional. Esta idea anticipaba beneficios, ya
que, si el pais se dedica a la produccion de dicho bien, al tener unos costos productivos mas bajos, dada su
posicion natural, su nivel de beneficios sera superior al de los demas paises productores que carecen de dicha
ventaja (Cantu, 2015).
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proveer insumos Yy bienes requeridos, ya sea por el mismo recurso natural o por la
fuerza de trabajo que se emplea. La inversion en infraestructura, como lo son el
ferrocarril y sus vias, la energia eléctrica, las redes de comunicaciones y transportes
necesarios para la colocacién y exportaciones de dichos bienes; asi como otras
actividades que puedan surgir gracias al aprovechamiento de la infraestructura ya
establecida (Ramos, 1998).

El uso de esta ventaja, propiamente natural, da paso a la creacion de una ola de
beneficios, los cuales no solo se quedan en el primer nivel de explotacion, sino que
pueden llegar a la transformacién y generacion de nuevos productos, asi como el

beneficio de sectores que no estan tan estrechamente ligados a este.

La formacion de dichos complejos debe ser a través de las ventajas comparativas
que se poseen de manera natural, ya que ello amplia las posibilidades de éxito de
este. La formacion de este complejo depende del desarrollo de cuatro etapas, las
cuales siguiendo a Chavarria, Rojas, Romero y Sepulveda (2000), son las

siguientes:

- La etapa uno, o la inicial, es la etapa en la cual se da la extraccion y
exportacion del recurso natural, con una transformaciéon minima, debido a
que los costos de transporte son elevados. Todos los instrumentos
necesarios son importados, entre ellos la mayoria de los insumos, la
magquinaria y la ingenieria.

- En la segunda etapa, se da lugar a actividades relacionadas con el
procesamiento y exportaciéon. Se inicia la etapa de sustitucion de algunas
importaciones, utilizando insumos y algo de equipo del mercado local. Se
recurre también al uso de servicios de ingeniera local y un poco de lo
referente a disefio también se sustituye por el mercado local.

- En la etapa tercera, se da paso a la exportacion de bienes y servicios que
anteriormente fueron sustituidos y fabricados en la localidad, como ya se da
un proceso de mejora en estos, que inicialmente eran para satisfacer la
necesidad de la produccion, con la experiencia se logra aumentar su calidad

y estos pueden ser ya destinados al mercado internacional. en lo referente a
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la ingenieria es practicamente nacional en su totalidad, se incrementa la
exportacion de bienes con transformaciones cada vez mas significativas.

- En la cuarta etapa, ya se exporta de todo, desde productos con
transformaciones muy variadas y complejas, hasta insumos, materias primas
y maquinaria, el mercado objetivo ya es un mercado mas exigente y
desarrollado, también se incluyen en los destinos servicios de ingenieria y

consultorias més especializadas.

El éxito y desarrollo de estos complejos exige el mantenimiento de la competitividad,
no solo a nivel de conservacion de la ventaja natural que poseen, sino de su
capacidad para el descubrimiento de nuevas ventajas, la mejora continua de la
productividad, la innovacion tecnoldgica, para que pueda hacerle frente a los
nuevos retos, sino, si se sigue dependiendo exclusivamente de ese don natural que
posee, el complejo se derrumbara y se mantendra unicamente del nivel primario, no
habr& valor agregado, y tarde o temprano este complejo sera superado por otros
que se vuelvan mas competitivos, llevando incluso a perder su propia ventaja por el
uso inadecuado de la misma, pues no se invierte en innovaciones que busquen la
permanencia de esta, y eso puede, si hablamos de un recurso natural, llevar a la

extincién del mismo.

Para evitar el deterioro del complejo, la innovacién juega un papel clave. Esta es
entendida como la implementacion de una idea nueva y relevante hasta llegar a
convertirse en un producto nuevo o mejorado, el cual es introducido en el mercado,
o en la transformacién en nuevos sistemas de produccion, asi como en la difusion,
comercializacion o utilizacién. El requisito clave para ser considerado algo como
innovador, es que el producto o el proceso, el método de mercadotecnia o de
organizaciéon que se pondra en marcha, sea nuevo 0 visiblemente mejorado
(Sancho, 2007).

Schumpeter llegé a la conclusion de que existe un factor interno al sistema
econdémico capitalista, de importancia fundamental, que es la innovacion. En efecto,
para Schumpeter, el modo en que aparecen las innovaciones y que son absorbidas

por el sistema econdmico es suficiente para explicar las continuas revoluciones
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econdémicas que son la caracteristica principal de la historia econémica, para él, el
desarrollo esta constituido por la introduccién discontinua de “nuevas
combinaciones de medios productivos”, tanto tecnolégicas como no tecnoldgicas,
ya sea mediante la produccidon de nuevos bienes o servicios, nuevos meétodos de
produccion, apertura de nuevos mercados o nuevas formas de organizacion

productiva (Albuquerque, 2015).

Dia con dia evolucionan las necesidades de los consumidores, el surgimiento de
nuevas tecnologias, las economias de libre mercado y el crecimiento de su comercio
internacional, han dado paso a cambios significativos en las estructuras,
estrategias, actividades y funcionamiento de las industrias. La tendencia que existe
por reducir los precios y aumentar la calidad, y la escasez de algunos medios de
produccion han dado paso a que las empresas se dediquen a la busqueda de
nuevos productos o procedimientos que les permita asegurar sus permanencias en

los mercados competitivos (Sancho, 2007).

Dadas estas situaciones, la permanencia y éxito del complejo dependerd, ademas
de lo anteriormente mencionado, de la capacidad que posean sus agentes
econdémicos participantes para innovar y hacerle frente a las nuevas situaciones
presentadas, no debemos olvidar que el éxito de ellos depende, como menciona
Porter, de la capacidad de sus empresas para innovar y mejorar, estas deben ser
capaces de hacerlo con coherencia, procurando denodadamente las mejoras y una
fuente cada vez mas perfeccionada de las ventajas que poseen (Porter M., 1991).

Joseph Ramos (1998) hace una comparacion entre los complejos existentes en
Ameérica latina, los cuales el considera como “incipientes” o poco desarrollados,
contra los complejos similares, pero ya “maduros” que existen en paises

desarrollados. De esto logra rescatar las siguientes medidas:

Menciona que es necesario identificar, de la mano con el sector privado, cual es el
potencial de desarrollo de las actividades que proveen materias primas y equipos,
comparandolos con las actividades que se relacionan con la extraccion y
procesamiento, con las industrias procesadoras de creciente complejidad, y con las

de servicios relacionados, como lo son de ingenieria y consultoria. Se trata,
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comenta, de implementar una medida estratégica entre los agentes econdmicos
para que estos hagan un andlisis sistémico y colectivo de las oportunidades de

inversidén en el complejo pertinente.

Recomienda también, identificar cuales son las actividades del complejo que
necesitan de mas inversion extranjera directa; dado su alto nivel de tecnologia;
porque estos tienen acceso a mercados internacionales, o por los niveles de
recursos que se manejan. Debe analizarse este punto ya que estas inversiones
generan nuevas oportunidades a los productores de la region de convertirse en
proveedores de empresas transnacionales. Los esfuerzos deben ir enfocados no
sélo a la atraccion de inversiones en general, sino mas bien enfocarse en las
empresas e inversiones que sean mas interesantes para el desarrollo de los

complejos menos desarrollados.

Otra recomendacion que realiza Ramos es la identificacion de las tecnologias claves
para el desarrollo de dichos complejos, se debe fomentar el dominio y actualizacion
de estas mediante politicas que incentiven la investigacion y desarrollo, asi como
incentivar la actualizacion y adaptaciéon tecnoldgica a través de misiones en el

extranjero y promocion de licencias.

Por ultimo, menciona que se deben identificar las necesidades que pueda tener el
complejo en cuanto a infraestructura, poniendo especial interés en las areas con
mayor posibilidad de desarrollo, como lo son infraestructura fisica, cientifica y
tecnolégica, y de recursos humanos, especialmente los especializados y

profesionales.
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Capitulo II: Panorama General de la Agroindustria en Sinaloa

En este capitulo se realiza una descripcion y un panorama de la situacion de la
agroindustria en el estado de Sinaloa, se incluyen los principales indicadores, su
evolucion a lo largo de los afios, una revision a nivel municipal destacando las
actividades agroindustriales predominantes y las caracteristicas de las unidades

econdmicas.

Esta investigacion utiliza un concepto ampliado de agroindustria, el cual como ya se
explic6 en el capitulo anterior, se define como un subconjunto del sector
manufacturero que procesa materias primas y productos intermedios agricolas,
forestales, pecuarios y pesqueros. De este modo, el sector agroindustrial incluye
fabricantes de alimentos, bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir, muebles y
productos de madera, papel, productos de papel e impresion, ademas de caucho y
productos de caucho (FAO, 2013).

2.1 Analisis de la agroindustria a nivel estatal
2.1.1 Importancia del sector agroindustrial en el PIB estatal

En el estado de Sinaloa, la produccion de la agroindustria estd medida a nivel
macroecondémico segun las especificaciones de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SAGARPA) por la suma de la produccion del sector alimentos, y

el sector bebidas y tabaco.

En el afio 2003 el Producto Interno Bruto estatal (PIBE) era de 268 mil mdp, de los
cuales el sector secundario le aportaba poco méas de 54 mil mdp, es decir el 20 por

ciento.

Gréfica 2.1 Participacion de las actividades econdmicas, 2003
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Elaboracién propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

Las manufacturas mostraron una participacion en el sector secundario de poco mas
del 40%, produccién gque estaba sostenida por la agroindustria ya que era la de
mayor contribucion en su produccion, pues representaba el 76% de toda la industria

manufacturera sinaloense.

Gréfica 2.2 Participacion de los subsectores del sector secundario, 2003

H Mineria
M Electricidad, Agua y Gas
B Construccion

Manufacturas

Elaboracién propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

En cuanto a la agroindustria, la rama de alimentos era la que proporcionaba la
mayor produccion, pues esta tenia una representacion de 68%, y la rama Bebidas
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y Tabaco, el 9%. Ver anexo, tabla 1.1. A nivel nacional se aportaba casi un 3% a la

agroindustria nacional y al PIB estatal le aportaba el 6.24 por ciento.

Para el afio 2010, el PIB estatal se encontraba en 312 mil mdp, del total de este, el
sector secundario habia producido 72 mil mdp, es decir el 23% del total de la
produccion de ese afio, las manufacturas le contribuyeron a este sector con el 34%,
podemos ver que en este afo la participacion de las manufacturas dentro de la
industria estatal se redujo con respecto al 2003, de este nivel de produccion la

agroindustria producia el 79 por ciento.

Grafica 2.3 Participacion de las actividades econémicas, 2010

= % Act primarias

= 99 Act secundarias
66% .
% Act terciarias

Elaboracién propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

Gréfica 2.4 Participacion de los subsectores del sector secundario, 2010
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Elaboracioén propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

La rama que mas destaca en este afio dentro de la agroindustria es Alimentos, ya
que, del total de produccion agroindustrial del estado, esta rama contribuy6 con el
73%, mientras que Bebidas y Tabaco lo hizo con el 7% (ver anexo 1.2). A la

agroindustria nacional se le aportdé un 3% vy al PIB del estado un 6 por ciento.

Para 2017, el total de la actividad econdmica sinaloense fue de 385 mil mdp,

aportando el sector secundario el 20%, con 76 mil mdp.

Gréfica 2.5 Participacion de las actividades econdmicas, 2017

= % Act primarias
= % Act secundarias

% Act terciarias

69%

Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.
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De los 76 mil mdp producidos en la industria estatal, un 40% fue producido por la
industria manufacturera, y de esta, la rama que hizo la mayor aportacion, fue la
agroindustria, pues del total de la produccion manufacturera en el estado la

agroindustria aporto el 81 por ciento.

Gréfica 2.6 Participacion de los subsectores del sector secundario, 2017

B Mineria
’
M Electricidad, Agua y Gas

B Construccion

Manufacturas

Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

Al igual en los afios anteriores, para 2017 la rama que mas aporte tuvo en la
produccion agroindustrial fue la de Alimentos con un 73%, Bebidas y Tabaco por su
parte aportaron 8% (Ver anexo 1.3). En el PIB estatal la agroindustria contribuy6

con un 6% y un 3% en la agroindustria nacional.

El PIBE en los 14 afios de estudio crecidé a una tasa promedio anual de 2.62%,
siendo el periodo 2003-2004 cuando se presentan la tasa mas alta, puesta fue de
6.11%. De 2008 a 2009 se presenta un proceso de decrecimiento del PIBE pues la

tasa promedio para este afo resultd negativa y fue de -4.20%.

Se presentan también periodos de crecimiento practicamente nulo, como es el caso
de 2004 a 2005, pues en este afo la tasa media fue de 0.37%, seguido por el afio
que va de 2016 a 2017 solo que en este caso la tasa tiende mas a uno, pues fue de
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0.93%. La grafica a continuacion muestra el desarrollo del PIBE en el periodo que

estamos analizando, 2003-2017.

Grafica 2.7 Evolucién del PIB estatal
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Elaboracién propia con datos del Banco de Informacion Econdmica de INEGI. Valores a precios constantes de
2013. En millones de pesos.

El PIBE manufacturero y el PIBE agroindustrial en el periodo de 2003 al 2017,
valores a precios constantes de 2013, mostraron una tendencia positiva ya que
practicamente en cada afio se presenta un aumento con relacion a los valores de
los afios anteriores, aunque debe hacerse mencidn que para un periodo de 14 afios
el incremento no fue muy significativo, por ejemplo, en el caso de la agroindustria,
de los 16 mil mdp que teniamos en el 2003 pasamos a casi 25 mil mdp en el 2017,
el incremento ha sido de poco mas de ocho millones. Se ha crecido a una tasa

promedio anual® de 2.85% en estos afios.

Grafica 2.8 PIBE Manufacturero y PIBE agroindustrial

3 Tasa Media de Crecimiento Anual calculada tomando como afio base el 2003 y afio final el 2017.
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En estos 14 afios, la participacion de la agroindustria en el PIBE estatal se mantuvo
en promedio en un 6%, siendo el 2008 el afio en el que se presenta la participacion
mas baja con un 5.78%, y el 2005 el afio que presenta la participaciéon porcentual

mas alta con un 6.54%.

En cuanto a la participacion de la agroindustria en la industria manufacturera esta
represent6 en promedio el 79% de toda la produccion a nivel estatal, el 2006 es el
afo en el que la agroindustria tuvo el nivel mas bajo del periodo de andlisis, pues
esta aport6 el 76%. La participacion mas alta se presentd en el 2017, ya que, del
total de produccion manufacturera, la agroindustria contribuyé con el 81% (ver tabla

1.4 del anexo estadistico).

En temas de comercio internacional, las exportaciones estales en el 2007 eran de
324.8 mdd (cifra que incluye las Exportaciones de las actividades relacionadas a
Extraccién de Petroleo, Mineria no Petrolera e Industrias Manufactureras), de estas,

la agroindustria exportdé 133 mdd, representando un 40.95%.

El rubro de alimentos era el que contribuia con la mayor cantidad, pues aportaba
131.1 mdd, mientras que bebidas y tabaco solo exportaron 1.8 mdd. En el 2012, el
estado coloc6 en el mercado internacional 449.5 mdd, de este total el 59.99% eran

mercancias pertenecientes a la agroindustria con un valor de 269.7 mdd. Al igual
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que en el 2007, el rubro de alimentos eran el mas importante, ya que 261 mdd eran
de este sector. Para el aflo 2018 las exportaciones estatales eran por 1,103 mdd, la
agroindustria en este afio contribuydé con 688 mdd, representando un 62.38 por

ciento.

Las exportaciones en el estado de 2007 al 2018 crecieron a una tasa promedio
anual* de 15.99%, mientras que las exportaciones de la agroindustria lo hicieron a
una tasa promedio anual de 16.11%. De todo el periodo, el 2009 es el afio en que
se presentan los niveles mas bajos de exportaciones agroindustriales, lo cual esta
asociado a una disminucion que se presento6 en las exportaciones totales, y es 2016
el afio con los niveles mas altos de exportaciones de la agroindustria (ver tabla 1.5

del anexo).

Grafica 2.9 Evolucidn de las exportaciones sinaloenses
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Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Econdémica de INEGI. Los datos incluyen las

Exportaciones de las actividades relacionadas a Extraccion de Petroleo, Mineria no Petrolera e Industrias
Manufactureras. En millones de délares.

2.1.2 Importancia de la agroindustria por rubros

Para ver el peso correcto de las agroindustrias hay que empezar por las que
generan mayor valor de la produccion. El observarlas en términos de valor de
produccion permite ubicar los rubros o ramas de mayor peso dentro de la

agroindustria sinaloense.

4 Tasa Media de Crecimiento Anual calculada tomando como afio base el 2007 y afio final el 2018.
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En el 2003, la produccién de diez de las ramas mas destacadas de la agroindustria
ascendia a poco méas de 12.9 mil mdp, entre esas ramas se encontraban las
relacionadas con las bebidas, el procesamiento de productos marinos, los productos
de panaderia y tortilleria, azucares, dulces y chocolates, asi como también el

procesamiento carnico, la molineria, los lacteos, entre otros mas.

La gréfica siguiente, nos muestra por nivel de participacion porcentual, las
actividades que tenian el mayor aporte a la produccion agroindustrial en ese afo,
practicamente el 50% de la produccion estd concentrada en tres de estas ramas:
las bebidas, los productos del mar y los productos de panaderia y tortilleria.

Gréfica 2.10. Participacion de las ramas de la agroindustria, 2003 (%)

OTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (BOTANAS, CAFE, TE...)
ALIMENTOS PARA ANIMALES

CONSERVACION DE FRUTAS, VERDURAS Y GUISOS
LACTEOS

MOLINERIA

PROCESAMIENTO CARNICO

AZUCARES, DULCES Y CHOCOLATES

PRODUCTOS DE PANADERIA Y TORTILLERIA
PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS MARINOS

BEBIDAS

Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2004 de INEGI.

La produccion mas alta en ese afio la alcanzé la rama agroindustrial dedicada a la
produccion de bebidas, pues tuvo una produccion de 2.5 mil mdp conformada por

510 empresas.

En segundo lugar, destaca la Preparacion y envasado de pescados y mariscos con
una produccion por 2.3 mil mdp, alcanzada solamente por 37 empresas que

pertenecian a esta rama en ese afo.
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En tercer lugar, esta Elaboracion de productos de panaderia y tortilleria, rama que
logré una produccion al afio 2003 de 1.3 mil mdp, esta rama la integraban 1861

empresas.

En cuarto lugar, destaca la rama Elaboracion de azucar, chocolates, dulces y
similares, esta rama produjo 1.2 mil mdp y la conformaban solamente nueve

empresas.

Por ultimo, en quinto lugar, logré ubicarse la Matanza, empacado y procesamiento
de carnes de ganado y aves, la produccion de esta rama alcanzé los 1.1 mil mdp
con 62 empresas. Véase Anexos Tablas 1.6 Principales ramas agroindustriales
2003.

Para el 2008, la produccién que se alcanz6 gracias al aporte de las diez principales
ramas fue de 25.4 mil mdp, podemos ver que, con relacién al afio de analisis anterior
(2003), la produccion logro duplicarse. Para este afio la produccidn se desconcentra
un poco, pues, aunque siguen siendo las mismas diez ramas, vemos que ahora son
cuatro las que sostienen lo mas fuerte de la produccion, ademas de que se presenta
una variacion en estas, pierden fuerza los productos de panaderia y tortilleria, y se
fortalecen actividades como el procesamiento carnico y la conservacion de frutas y

hortalizas.

Gréfica 2.11. Participacion de las ramas de la agroindustria, 2008

OTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (BOTANAS, CAFE, TE...)
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CONSERVACION DE FRUTAS, VERDURAS Y GUISOS
PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS MARINOS
PROCESAMIENTO CARNICO

BEBIDAS

Elaboracién propia con datos del censo econémico 2009 de INEGI.
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En valores absolutos, la Industria de las bebidas, al igual que en el afio 2003,
alcanzo el primer lugar por el valor de su produccion pues esta fue de 4.2 mil
millones conformada por 803 empresas.

El segln lugar es ocupado por una rama que sin duda llama la atencion, esta rama
es la relacionada con el procesamiento de carnes, la cual alcanzé un valor de
produccion por 4.1 mil mdp, casi el mismo valor que la rama anterior, pero con

muchas menos empresas, solo 69.

El procesamiento de productos marinos presenta una situacion similar, pues su
valor de produccion fue de 4 mil mdp, valor que produjeron alrededor de 45

empresas.

El cuarto lugar lo tiene la rama de la Conservaciéon de frutas, verduras y guisos,
pues su valor de produccion fue por 3.9 mil mdp, conformada por solo 28 empresas.
En quinto lugar, qued6 en 2008, por valor de produccion, la rama que elabora pan
y tortilla con 1.8 mil mdp y 2344 empresas (Véase Anexo tabla 1.7 Principales ramas
agroindustriales 2008).

En el 2013, la produccion de las diez principales ramas alcanzaba poco mas de 31.7
mil mdp. Para este afio vemos el repunte y consolidacion que presenta la actividad
del procesamiento carnico el cual en participacion porcentual se despega de las

demas ramas, y ella sola logra producir casi el 27%.

Este incremento se asocia, en poca media, al incremento del consumo de carne de
ganado a nivel nacional que se presenta a partir de 2008 (CNOG, 2009), de 2003 a
2013 el consumo de carne a nivel nacional presentd una tasa de crecimiento de

1.59% en promedio por afio.

Otro factor determinante en el comportamiento de la rama agroindustrial carnica es
la evolucién de las exportaciones, las cuales, como resultado del incremento de la
productividad de las ganaderias porcinas y bovinas, y del reconocimiento de la
mejora de las condiciones zoosanitarias de la ganaderia en México han mostrado
un crecimiento, teniendo como destino principal mercados como Japon, Corea y
Estados Unidos (SAGARPA, 2010).
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Analizando los datos de exportaciones de carne y otros despojos comestibles
presentados por el Banco de México, se encuentra que estas crecieron en promedio
por afio a una tasa de 21.23%, siendo la carne de res y la de cerdo las principales.
De 1999 a 2009 Sinaloa se encontraba dentro de las seis entidades federativas con
el mayor incremento en la produccién de carnes (SAGARPA, 2010), en 2009
ocupaba el lugar numero 10 a nivel nacional en cuanto a produccion y contribuia
con el 4.20%, y para 2013 ocupa el lugar nimero nueve aportando el 3.52% de la

produccion de carne.

Estos tres afios de andlisis nos permiten ver como las actividades que estan
relacionadas con la produccion de carnes y pescados adquieren fuerza y logran ser
los lideres en cuanto a produccion de la agroindustria sinaloense, pues en conjunto
producen 44%, y podemos concluir que se muestra una concentracion de la

agroindustria.

Grafica 2.12. Participacion de las ramas de la agroindustria, 2013
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Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2014 de INEGI.

En términos de valor absoluto, el procesamiento de carnes, alcanzé un valor de mas

de 8 mil mdp en cuanto a produccion, superando con mucho a la rama mas cercana,
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y cabe mencionar que se procesa en 104 unidades econdémicas en todo el estado.
Le sigue la Preparacion y envasado de pescados y mariscos, con un valor de poco
mas de 5.5 mil millones de pesos y un ndmero mucho menor de unidades

econdmicas, pues se registran 33 unicamente.

En tercer lugar, destaca la Industria de las Bebidas con un numero mucho mayor de
unidades econdémicas, 1008 establecimientos productores de bebidas, generando
mas de 4 mil mdp. Por el contrario, la rama de Conservacion de frutas y verduras,
con solo 38 unidades produce un valor de mas de 3.5 millones. En quinto lugar,
sobresale otra rama que para muchos caracteriza el tipo de agroindustria en el
estado que es la que elabora pan y tortillas, pues ademas de contar con 2,741
unidades, la mas numerosa de todas, genera un considerable valor por casi 3 mil

millones de pesos en este afio (Véase tabla 1.8 del anexo estadistico).

2.1.3 Importancia de los sectores agroindustriales por valor agregado

Existen diferentes conceptos para el término valor agregado, estas pueden ser
definiciones sencillas 0 mas complejas, con perspectivas variadas que pueden ser
segun el criterio de quien lo esta desarrollando, agrupan desde lo contable hasta lo
filosofico y hay definiciones que incluyen hasta el método de calculo (Riveros &
Heinrichs, 2014). El valor agregado o afiadido consiste en la transformacién a las
gue son sometidos los insumos o0 materias primas para convertirlas en un producto
diferente con el fin de darles un mayor valor comercial, permitiendo que estos

continten con la calidad de origen.

Con lo anterior queda claro que se busca que estos nuevos productos, ya con el
proceso de transformacion, satisfagan y superen las expectativas de los
consumidores. Algunos de los beneficios que el valor agregado proporciona a los
productos provenientes del campo son, por ejemplo, aumento de la vida en anaquel,
facilidad de manejo, mejora de la calidad y variedad en los productos (FIRCO,
2017).

En el 2004 INEGI present6 la informacion del censo econdmico que corresponde al
afio 2003, en esta informacion se muestra por rama, cual fue el valor de produccién

bruta total, el cual es medido como el valor de todos los bienes y servicios
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producidos o comercializados por la unidad econdmica como resultado del ejercicio
de sus actividades; el consumo intermedio, que se mide como el importe de los
bienes y servicios consumidos por la unidad econémica para el desarrollo de sus
actividades; y el valor agregado censal bruto entendido este como el valor de la
produccion que se aflade durante el proceso de trabajo por la actividad creadora y
de transformacion del personal ocupado, aritméticamente el valor agregado censal
bruto resulta de restar a la produccién bruta total el consumo intermedio, se le llama

bruto porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo.

Analizando los datos de la agroindustria, tenemos que la actividad agroindustrial
que mas valor agregado generd en el 2003 es la de Bebidas, entre estas se
encuentra la elaboracion de refrescos y hielo, y purificacion de agua, asi como la
elaboracion de cerveza. Esta actividad demando de los demas sectores insumos y
servicios por 1.5 mil mdp y logré con esto una produccion total bruta por 2.6 mdp,

afadiéndole a los insumos un valor por 1.1 mil mdp.

La segunda actividad que produjo mas valor agregado es la de Productos de
panaderia y tortilleria pues su valor afiadido fue de 632 mdp, ya que el valor de su
produccion fue por 1.3 mil mdp y demandé insumos y servicios por 693 mdp. Las
empresas de esta actividad se dedicaban a la elaboracion de pan y otros productos
de panaderia, elaboracion de galletas y pastas para sopa, y a la elaboracién de

tortillas de maiz y molienda de nixtamal.

Una tercera actividad con importante valor agregado en ese afio fue la Elaboracién
de azucar, chocolates, dulces y similares, pues alcanz6 un valor afiadido de 550
mdp, su consumo intermedio por insumos y servicios fue por 717 mdp,
transformandolo en una produccién bruta total que alcanzé un valor por 1.3 mil mdp.
Sus empresas se dedicaban a producir azucar, dulces, chicles y productos de

confiteria que no fueran de chocolate.

En el otro extremo, tenemos la actividad que generé en 2003 el menor valor
agregado, en términos absolutos, y es el de Curtido y acabado de cuero y piel, pues
alcanzo los 97 mil pesos, produciendo 196 mil y demando insumos y servicios por

99 mil pesos.
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Los datos de las demas actividades se pueden ver en la tabla 1.9 del anexo

estadistico.

Para el 2008, con datos presentados por INEGI segun en el censo econémico de
2009, los resultados muestran que la actividad que logré el mayor nivel de valor
agregado fue Conservacion de frutas y verduras pues este fue de 1.9 mil mdp, esta
rama de la agroindustria adquirié materias primas y servicios con un monto de 2 mil
mdp y al someterlos al proceso de transformacion logré una produccion con un valor

de casi 4 mil mdp.

En segundo lugar, por tener los valores mas altos de valor agregado se encuentran
las Bebidas, la cual sometio a transformacion materias primas y servicios con un
valor de 2.5 mil mdp, y después de la transformacién obtuvo una produccion con un

valor de 4.2 mil mdp, logrando afiadir a su produccién un valor por 1.7 mil mdp.

En el lugar nUmero tres, se encuentra el Procesamiento carnico, del cual habia 69
empresas, estas sometieron en conjunto materias primas y servicios con un valor
de 3.2 mil mdp y obtuvieron una produccion de 4 mil mdp, afiadiendo a estas

materias iniciales un valor por 903.7 mdp.

La actividad que después de la transformacion logré los menores niveles fue
nuevamente la de Curtido y acabado de cuero y piel, con 267 mil pesos. Los datos

de las demas actividades se pueden ver en la tabla 1.10 del anexo estadistico.

En el 2014 surgen los resultados del censo econémico, el cual agrupa datos del afio
del 2013, en este afio la actividad de la agroindustria que logré los niveles mas altos
de valor agregado fue la Industria de las bebidas. La produccién de esta actividad
en este afio fue por un monto de 4.3 mil mdp, mientras que demandaron materias

primas y servicios por 2.3 mil mdp, alcanzando un valor agregado por 2 mil mdp.

La segunda actividad fue el Procesamiento carnico, ya que este transformé materias
primas con un valor de 6.7 mil mdp y alcanz6 una produccion por 8.4 mil mdp,

generando un valor agregado por 1.7 mil mdp.

La tercera actividad mas generadora de valor agregado fueron los Productos de

panaderia y tortillas, sus empresas transformaban materias primas con un monto
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de 1.5 mil mdp, el valor de su produccién era de 2.9 mil mdp y produjeron un valor

afnadido por 14 mil mdp.

La actividad con menor valor afiadido, en términos absolutos fue, al igual que en los
afos anteriores del censo, el Curtido y acabado de cuero y piel pues solo generé
213 mil pesos.

Los datos de las demas actividades se pueden ver en la tabla 1.11 del anexo

estadistico.

2.1.4 Estructura de la agroindustria por tamafo de las empresas

En México las empresas son clasificadas segun los estratos de personal ocupado,
estos pueden ser Micro si cuentan con un margen de empleados entre 0 a 10
personas, Pequefia si la empresa cuenta con un margen de 11 a 50 personas
laborando, Mediana si esta tiene un personal de 51 a 100, y Grande si tiene un

personal ocupado que supera los 101 (INEGI, 2008).

De las 4693 empresas agroindustriales que existen en el estado en 2016 4466 son
Micro, lo que representa el 95.16% del total de las empresas, 150 son Pequefas
pues tienen laborando de 11 a 50 personas y presentan el 3.19%, 24 son Medianas
pues tiene una planta laboral que oscila entre los 51 a 100 personas y representan
el 0.51% del total de las empresas, solamente existen en el estado 53 empresas
catalogadas como grandes, estas cuentan con un personal que supera las 100

personas por empresa y representan el 1.12% del total.

Tabla 2.1

Tipo de empresas por ramas de la agroindustria, 2018.

RAMAS DE LA AGROINDUSTRIA MICRO | PEQUENA | MEDIANA | GRANDE | TOTAL
Elaboracion de Alimentos para Animales 6 3 2 2 13
Molienda de Granos y de Semillas y Obtencién de Aceites y Grasas 8 7 3 4 22
Elaboracién de Azlcares, Chocolates, Dulces y Similares 21 2 2 25
Conservacion de Frutas, Verduras, Guisos y Otros Alimentos Preparados 26 11 2 8 47
Elaboracion de Productos Lacteos 263 7 1 5 276
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Matanza, Empacado y Procesamiento de Carne de Ganado, Aves y

Otros Animales Comestibles 91 8 2 6 107
Preparacién y Envasado de Pescados y Mariscos 20 17 3 7 47
Elaboracion de Productos de Panaderia y Tortillas 2869 44 1 5 2919
Otras Industrias Alimentarias 85 13 6 6 110
Industria de las Bebidas 1053 37 3 8 1101
Industria del Tabaco 1 1
Curtido y Acabado de Cuero y Piel 3 3
Fabricacion de Calzado 2
Fabricacion de Otros Productos de Cuero, Piel y Materiales Sucedaneos 17 17
Industria del Papel 2 1 3
Total 4466 150 24 53 4693

Elaboracion propia con datos de DENUE de INEGI.

Haciendo un andlisis por rama de actividad, tenemos que de las 4466 empresas
gue estan dentro de la categoria de Microempresa, el 64% se dedicaba a elaborar
productos relacionados con la panaderia y tortilleria, y el 23.6 a la elaboracion de
bebidas.

En lo que respecta a las 150 Pequefas empresas, el 72.6 % elaboraba productos
de panaderiay tortillas, bebidas, pescados y mariscos, asi como la conservacion de

frutas, verduras, guisos y otros alimentos.

Existen en el estado 24 medianas empresas, el 62.5% de este tipo de empresas se
encuentran dentro de las ramas dedicadas a la elaboracidbn de otros alimentos,

bebidas, pescados y mariscos, y a la molienda de grano y semilla.

La distribucion de las 53 Grandes empresas del estado se encuentra, en su mayoria,
en las ramas de conservacion de frutas, verduras y guisos, en la matanza,
empacado y procesamiento de ganado, en la preparacién y envasado de mariscos,
en otras industrias alimentarias y en la rama que elabora bebidas, pues en estas

ramas se concentra el 66% de las grandes empresas.

El resto de las empresas por tamafio y tipo de actividad se encuentra en la tabla

1.12 del anexo estadistico.

Cabe hacer mencién que este analisis, por tamafo de empresa y rama no se realizo

en los afos analizados anteriormente, 2003, 2013 y 2014, ya que la naturaleza de
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los datos no lo permitia. Para 2018 INEGI cuenta con el DENUE ya actualizado,
incluida la informacién de estos tres afios, pero ya desagregada, lo cual permite

hacer reflexiones a este nivel.

En julio de 2010, el INEGI genero la primera version del DENUE, en ese afio se
dieron de alta en el directorio un total de 2752 unidades econdémicas dedicadas a la
agroindustria, empresas que ya estaban formadas o se formaron justo antes de la
publicacion de este directorio. Los rubros o actividades que predominaban en ese
afo eran Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal pues existian 1318,
Purificacion y embotellado de agua de la cual habia 563, la Panificacion tradicional
que contaba con 500, Elaboracion de helados y paletas de las cuales existian 94.
En los afios posteriores (2011, 2012 y 2013) Unicamente se agregaron al directorio

23 nuevas empresas.

El 2014 es un afio que marca una diferencia en el directorio pues en este afio se
presentan los datos del censo econdmico, el cual realiza un barrido de los
establecimientos y eso proporciona datos mas exactos, es importante mencionar
que la informacién que se presenta en los afios 2011, 2012, 2013 asi como 2015,
2016 y 2017, son datos alimentados gracias a la informacién que proporcionan los

registros administrativos.

Los datos del censo 2014 indican que en ese afio se agregan 1839 empresas
dedicadas a la agroindustrializacion, esta informacion incluye nuevas empresas que
surgen en el transcurso de un afio a otro, asi como las empresas que no se
encontraban en los registros administrativos de los afios anteriores. Estas empresas
estan distribuidas de manera general en actividades de tipo Panificacion tradicional,
Purificacion y embotellado de agua, Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de
nixtamal, Elaboracién de helados y paletas, Elaboracion de derivados y fermentos
lacteos, Elaboracion de botanas, Preparacion de embutidos y otras conservas de
carne de ganado, aves y otros animales comestibles, la informacion mas detalla del

alta de estas unidades puede verse en la tabla 1.13 del anexo estadistico.
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2.2 Anédlisis de la agroindustria a nivel municipal

A nivel municipal, de las 4693 unidades que existen en el estado con alguna
actividad agroindustrial se encuentran distribuidas mayoritariamente en los
municipios de Culiacan con 1407 unidades y el 29.98% del total, Ahome con 791
representando el 16.85%, Mazatlan con 769 y un 16.39% del total de unidades
econOmicas de este tipo, y Guasave municipio que cuenta con 549 empresas y el
11.70%. EIl resto de los municipios cuentan con 5% o0 menos del total de las
empresas, la ilustracion 2.1 nos muestra como se encuentran distribuidas en el
estado. El resto de los municipios se encuentran en la tabla 1.14 del anexo
estadistico.

llustracion 2.1 Distribucion por cuantiles de las empresas agroindustriales

AGROINDUST

[ 1(13:24] ()
[ 1[29:70](5)
[ 186 : 2471 (5)
B (549 : 1407] (4)

«

A nivel municipal, las ramas que tiene presencia en todo el estado son Elaboracion

Elaboracion propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

de productos de panaderia y tortillas, la Industria de las bebidas y la rama de la
Elaboracion de productos lacteos, las empresas pertenecientes a estas tres ramas

representan en los 18 municipios mas del 50% del total de sus empresas.
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Si nos detenemos a analizar cuales son las ramas de la agroindustria que
predominan en cada municipio, por el nimero de establecimiento®, tenemos que,
en Ahome de las 791 empresas, el 72.56% pertenece a la rama agroindustrial
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas, el 8.97% es de la Industria de las

bebidas y el 8.47% le pertenece a la rama de la Elaboracion de productos lacteos.

Angostura cuenta con 86 empresas dedicadas a algun tipo de agrotransformacion,
siendo las principales la Elaboracion de productos de panaderia y tortillas con el
55.81%, el 17.44% le pertenece a la rama Industria de las bebidas y el 15.11% a la

Elaboracion de productos lacteos.

El municipio de Badiraguato cuenta con 13 empresas de este tipo, siendo las
principales ramas la Elaboracion de productos de panaderia y tortillas con 53.84%
del total, la industria de las bebidas con 30.76% y la Matanza, empacado y

procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales comestibles con 7.69%.

En Choix al aflo 2018 existian 29 empresas, de estas la mayoria estaban
distribuidas en las ramas Elaboracion de productos de panaderia y tortillas con
8.62%, Industria de las bebidas con el 17.24% y la Matanza, empacado y

procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales comestibles con 6.89%.

Concordia contaba con 21 empresas al aflo 2018, las ramas principales en este
municipio eran la Elaboracién de productos de panaderia y tortillas con 38.09%, la
Industria de las bebidas con 33.33% y la Elaboracion de productos lacteos con
14.28%.

El municipio de Cosala estaba conformado por 24 empresas que se dedicaban a
alguna actividad relacionada con la agroindustria, destacan las ramas Elaboracion
de productos de panaderia y tortillas 58.33%, la Industria de las bebidas con 16.66%
y la Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos con
8.33%.

5> Con la informacidn disponible hasta el momento consideramos Gnicamente el nimero de establecimientos
por Municipio, lo cual sabemos que no nos permite tener una visién clara de su importancia a este nivel,
pero cuando abordemos el tema como complejos productivos por clase profundizaremos en el contenido.
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La agroindustria en Culiacan esta conformada con 1407 empresas, en este
municipio destacan las ramas como la Elaboracién de productos de panaderia y
tortillas con el 58.49%, Industria de las bebidas con el 30.20% y la rama Elaboracion

de productos lacteos con el 3.48%

El municipio de El Fuerte consta de 141 empresas pertenecientes a la agroindustria,
de estas, destacan por el nimero de empresas, ramas como la Elaboracion de
productos de panaderia y tortillas con el 71.63%, la Industria de las bebidas con el
11.34% y la Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y otros

animales comestibles con el 7.09%.

Elota es un municipio que cuenta con 54 empresas pertenecientes a la
agroindustria, de estas el 62.96% pertenecen a la rama Elaboracién de productos
de panaderia y tortillas, el 16.66% a la rama Industria de las bebidas y el 16.66% a

la Elaboracion de productos lacteos.

En Escuinapa existen 140 empresas que se dedican a la agroindustria, de estas la
rama agroindustria Elaboracion de productos de panaderia y tortillas posee el
70.71%, le sigue la rama Industria de las bebidas con 13.57% y la Elaboracion de

productos lacteos con 7.14%

Guasave cuenta con 549 empresas de este tipo, en este municipio las ramas que
mas destacan por el nimero de empresas son Elaboracién de productos de
panaderia y tortillas con 63.20%, la Industria de las bebidas con 26.41% vy

Elaboracién de productos lacteos con 5.10%

La agroindustria en Mazatlan esta integrada por 769 empresas, destacando las
ramas como la Elaboracién de productos de panaderia y tortillas con 62.15%, la
Industria de las bebidas con 26.39% y la Elaboraciéon de productos lacteos con
3.59%.

En Mocorito existen 70 empresas de este tipo, las cuales estan distribuidas
mayoritariamente en ramas como la Elaboracion de productos de panaderia y
tortillas con un 48.57%, Industria de las bebidas con 17.14% y Elaboracién de

azucares, chocolates, dulces y similares con un 4.28 por ciento.
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En Navolato existen 247 empresas de tipo agroindustrial, las actividades que mas
empresas tienen son, 101 en la Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de
nixtamal, 53 en la Purificacion y embotellado de agua, 49 en la Panificacion

tradicional y 13 en la Elaboracion de derivados y fermentos lacteos.

El municipio de El Rosario cuenta con 57 empresas de este tipo, de las cuales 22
pertenecen a la Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal, 12 a la

Purificacion y embotellado de agua, y 10 a la Panificacion tradicional.

Salvador Alvarado tiene en su actividad econdmica 212 empresas en el area de
agroindustria, de estas 71 empresas se dedican a la Purificacion y embotellado de
agua, 51 a la Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal, 49 a la

Panificacién tradicional, y 13 a la Elaboracion de helados y paletas.

En San Ignacio existen solamente 22 empresas de este tipo que estamos
analizando, la actividad con mas empresas es la Elaboracién de tortillas de maiz y
molienda de nixtamal pues existen 8 empresas, le siguen la Purificacion y

embotellado de agua con 6, y la Panificacién tradicional con 5.

Por ultimo, tenemos el municipio de Sinaloa, la agroindustria de este municipio la
conforman 61 empresas, de las cuales 20 se dedican a la Panificacion tradicional,
18 a la Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal, y 16 a la Purificacion

y embotellado de agua.
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Capitulo Ill. Complejos Productivos en la Agroindustria de
Sinaloa

3.1 Antecedentes: desarrollo de los complejos productivos en
Sinaloa.

Haciendo un breve recuento del desarrollo histérico de las principales
caracteristicas del sector industrial (Carrillo y Medina, 2019, Carrillo, 2013; Roman,
2006; Espinoza, 1997 y Retamoza, 1994) tenemos que, en 1929, destaca
claramente la agroindustria, la cual comprendia el 92.7% del valor de la produccién
industrial, generado por 455 empresas de un total de 632, correspondientes al 72%

de los establecimientos.

Al considerar las ramas y complejos productivos del sector agroindustrial, se
observa que los productos alimenticios generaban el 72.5 del valor total de la
produccion y, dentro de esta rama, los ingenios azucareros alcanzaron el 84.2% del
valor, seguidos por la produccion de cerveza con 7.6% del valor. Las ramas que le
seguian en importancia a la de alimentos eran: Tabaco (4.7%), Jabon y velas
(4.1%), Cueros y pieles (3.8%), Calzado (3.8%) y Textiles (3.6%).

En términos generales, para principios de 1940 en la estructura de la industria
sinaloense continuaban predominando las agroindustrias. Dentro de éstas
destacaban las relacionadas con los productos alimenticios, que abarcaban
alrededor del 60% de los establecimientos y cerca del 70% del valor total. En el
ramo de la agroindustria alimentaria el mayor valor de la produccion continuaba
siendo generado por el complejo de los ingenios azucareros (74.0%), a un nivel
mucho menor destacaban los 79 molinos de nixtamal, con el 4.0%, y en tercer

término las 6 empresas de conservas alimenticias con 3.6 por ciento.

En la década de 1950 la situacion cambia pues el sector alimentario, que
tradicionalmente habia sido el principal en el conjunto de la agroindustria en el

estado, cede su primacia al complejo productivo del algodon, al alcanzar a generar
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este ultimo el 46.4 % del valor, contra el 38.6% del alimentario en su conjunto. De
acuerdo al valor de su produccion, los cinco complejos productivos principales eran:
los ingenios azucareros, seguido de las conservas alimenticias, que superaron a los
Molinos de Nixtamal. Las aceiteras y las cerveceras siguieron ocupando un lugar

importante.

En esta etapa la agroindustria se fortalecio al surgir nuevos giros industriales como
lo fueron las despepitadoras de algodon, las beneficiadoras de arroz palay y molinos
de trigo. El algoddon alcanzé su auge en el periodo 1956-1974, llegando a
establecerse 20 despepitadoras, las arroceras llegaron a constituirse en uno de los
mas fuertes aportes a la agroindustria en Sinaloa, al funcionar 24 molinos para
procesar la produccién de arroz de todo el estado, y los molinos de trigo, aunque
importantes, no lograron multiplicarse en proporcion a la disponibilidad de materia
prima. Para 1965 se presentaron algunos cambios, por ejemplo, los molinos de

arroz cobraron mayor importancia.

Tabla 3.1 Complejos mas importantes de la agroindustria en Sinaloa y

numero de establecimientos (1971 y 1982)

; Numero de
Rama Nu_mt?ro de establecimientos
establecimientos 1971
1982

Ingenios Azucareros 5 4
Procesamiento y empaque de productos marinos 12 21
Despepites de Algodon 23 20
Plantas Arroceras 19 22
Productos Alimenticios Varios 14 23
Fabricas de Cerveza 2

Embotelladoras de Refrescos 9

Molinos de Harina 4 8
Extraccion y beneficio de Aceite Vegetal 8
Elaboracion de alimentos para animales 22
Procesamiento y Enlatado de Frutas y Verduras 17

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico (1971), Carrillo, 2013.

En estos afios la agroindustria comenzd a cobrar mayor importancia en el contexto

estatal, a tal grado que podemos hablar de un nuevo brote industrializador durante
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los setenta y la década siguiente, pero esto no pudo sostenerse. La crisis de los
ochenta, junto a otros factores mermd en parte el dinamismo de la produccién en el
campo y la que estaba ligada a esta. La que sufri6 mayores estragos fue la
agroindustria y sus complejos productivos principales, después de casi dos
décadas, empezaron a perder peso en el conjunto del panorama econdémico de

Sinaloa.

Para inicios de la crisis de 1995 la produccion agroindustrial en Sinaloa se

diversificaba en las siguientes ramas:

1.- La Industria productora de derivados de la cafia de azucar, estaba representada
por 4 ingenios azucareros: Costa Rica, Eldorado, Navolato y Los Mochis.

2.- Las Despepitadoras de algodon, estaban localizadas en el municipio de Guasave
3.- Las Congeladoras de productos marinos, se localizaban en Topolobampo, La
Reforma, El Castillo, Mazatlan y Escuinapa.

4.- Las Plantas arroceras y harineras se ubicaban principalmente en los municipios
de Culiacan, Ahome y Guasave

5.- Entre las Empacadoras de productos alimenticios destacaban las enlatadoras y
los empaques agricolas

6.- Eran importantes las empresas de bebidas embotelladas

7.- Entre los Procesadores de productos agropecuarios, sobresalian las

pasteurizadoras y la industrializacion de hortalizas (Vidales, 1996, 270-271).

La crisis de 1994-1995 provocé que cambiaran las tendencias en la agroindustria y
las empresas volvieron a invertir en productos de consumo masivo y estable. La
crisis afecto la actividad econdmica en diferente magnitud, el sector agroindustrial
fue de los més afectados. Los complejos aceiteros, arroceros, harineros, azucarero
y algodonero, sufrieron uno de sus momentos de mayor debilidad. Mas de las tres
cuartas partes de ellos cerraron ante la debacle financiera; las que continuaron

funcionando arrastraron serios problemas de comercializacion y de cartera vencida.
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De las 3,086 industrias manufactureras registradas en 1997, el 41% pertenecian al
ramo alimentario. Sobresalian por su rentabilidad la elaboracion de conservas
alimenticias (33%), bebidas (19%), elaboracion de productos de panaderia (10%).
Por el nimero de establecimientos destacaban: molienda de nixtamal y fabricaciéon
de tortillas (44%), productos de panaderia (21%) y elaboracion de productos lacteos
(11%).

Para inicio del nuevo siglo el panorama general de la agroindustria y los complejos
productivos era el siguiente: amplia concentracién de la actividad en los municipios
mas grandes: 80% en Culiacan, Mazatlan, Ahome y Guasave. El 97% estaba

compuesta de micros y pequefias empresas, solo el 3% eran gran empresa.

En Culiacan se concentraban especialmente los complejos: empacadoras de
alimentos, congeladoras y procesadoras de vegetales, embotelladoras e ingenios.
En Mazatlan: industrializadoras de productos del mar, empacadoras de frutas y
vegetales y embotelladoras. En Ahome y Guasave: ingenios azucareros Yy
procesadoras de vegetales y semillas.

Durante el siglo XX los complejos productivos que caracterizaron y predominaron
en la agroindustria sinaloense han sido varios y de acuerdo al predominio de los
mas importantes hemos ubicado varios periodos en su desarrollo. De forma

resumida lo sintetizamos de la siguiente forma (Carrillo y Medina, 2019):

s 1920-1945: Predominio de los Complejos relacionados con el sector de
alimentos (72.5%) —especialmente azlcar y cerveza-, seguidos muy de lejos
por Tabaco (4.7), Jabon y velas (4.1), Cuero y pieles (3.8%).

s 1946-1970: en este periodo se da el predominio del Complejo algodonero
(46.4%), seguido por el alimentario (38.65%), mismo que estaba compuesto
por: ingenios, conservas alimenticias, molinos de nixtamal, cerveza,
aceiteras, enlatados de pescados y mariscos.

s 1971-1996: Se debilita el Complejo algodonero, continba con mucha
importancia el azucarero y se fortalecen sobre todo el arrocero, aceitero,
harinero, asi como el de pescados y mariscos.
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s 1997-2019: Hay un cambio radical en su importancia, se debilitan los
Complejos arrocero, harinero, aceitero y el azucarero. En un primer momento
se fortalecen: productos marinos, empacadoras, bebidas embotelladas y
procesadoras de productos agropecuarios, posteriormente destacan los
Complejos relacionados con productos agropecuarios, marinos, bebidas

embotelladas y frutas y verduras.

3.2 Evaluacion de los Complejos Productivos en el nuevo siglo

En el capitulo uno se hizo referencia a la existencia de varias definiciones que son
Gtiles para describir a los complejos productivos, todas coinciden de forma general,
en la unién de los agentes econémicos para el logro de un mismo objetivo, asi como
en los encadenamientos y conexiones intersectoriales, los cuales generan una
mejora en los niveles de productividad. En esta investigacion se manejan dos tipos
de concepciones para explicar los complejos productivos, una amplia y una

restringida®.

En la concepcién amplia, utilizaremos el término Complejos Agroproductivos por
Subrama (CAS), este concepto incluira en términos generales a los rubros
principales que componen las subramas clasificadas de la agroindustria del estado.’
Las consideramos aptas para la definicion amplia ya que en ellas se engloban
diferentes actividades, que, si bien presentan cierto grado de variacion, tienen
algunas caracteristicas comunes como el origen de la materia prima que viene de
los animales, del mar, de algun sector agricola o por el tipo de esta como bebidas,

lacteos, azlUcares o por sus procesos como molienda, curtido, matanza.

Las subramas ocupan el lugar nimero cuatro en la jerarquizacion del Sistema de

Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN), y esta compuesta por cinco

6 La concepcidn restringida se analizard en el siguiente capitulo y se utilizard el término Complejos
Agroproductivos por Clase (CAC).

7 De forma convencional optamos por denominar a las subramas como Complejo agroproductivo porque el
término “subrama”, como su mismo nombre lo indica, pone el énfasis en su pertenencia a una categoria mas
general, lo cual en este estudio no interesa, en ese sentido la intencidn al denominarlo “Complejo” es destacar
las relaciones internas de complementariedad, dominio, subordinacion y homogeneidad entre sus
componentes.
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digitos en el clasificador, a saber, el nUumero del sector, el del subsector, el de la
rama y el de la subrama. El esquema a continuacion muestra cémo se encuentra la

jerarquizacién hasta este nivel.

llustracion 3.1 Jerarquizacion del SCIAN nivel CAS

Sector

subsector

Rama Rama

CAS Subrama Subrama Subrama Subrama

Elaboracion propia con informacion de SCIAN.

Siguiendo con este esquema, en esta investigacion se han tomado como referencia
15 ramas agroindustriales de las cuales se derivan, de los tres momentos y fuentes
a estudiar 2003, 2008 y 2013, 28 CAS. El resto de estos podemos verlos en el anexo

estadistico 1.15.

3.2.1 Analisis de los CAS, segun nivel de Produccién Bruta

El andlisis por produccion nos permite identificar cuales fueron los CAS que
presentaron los niveles més altos de produccion bruta total, entendida como la suma
del valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad
econdémica como resultado del ejercicio de sus actividades, segun el origen de los
datos por INEGI.

A continuacién, se presenta un analisis de los Complejos Agroproductivos por
Subrama (CAS) que destacaron por su nivel de produccion en los afios 2003, 2008

y 2013, afios para los cuales existen informacion de los censos econdmicos
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presentados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para el

nuevo milenio.

Por las caracteristicas historicas de estas subramas donde generalmente es un
complejo productivo dentro de estas actividades el que genera el mayor volumen de
la produccion, ademds de presentar un valor agregado mas elevado y mostrar un
mayor grado de encadenamiento, se decidi0 equiparar a cada subrama como un

solo complejo productivo (Carrillo y Medina, 2019).

En el 2003, segun informacion del censo econémico 2004 de INEGI, en el estado
existian 25 CAS pertenecientes al sector agroindustrial. En este sentido, la
produccion bruta total de los complejos Agroproductivos, entendidos estos, en un
primer momento y en este nivel de andlisis®, como las subramas de la actividad
econOmica agroindustrial, alcanzaba los 12.9 mil mdp, cinco de estos aportaban

mas de la mitad del total de la produccion, con el 57.6 % de la misma.

Grafica 3.1 Participacion de los CAS mas destacados por produccion, 2003

B Procesamiento de productos marinos
H Elaboracion de bebidas no alcohdlicas
M Elaboracion de azucares

Procesamiento Carnico

Elaboracion de leche y derivados

Otros CAS

Elaboracién propia con datos del censo econémico 2004.

Estos cinco complejos son:

- El Procesamiento de productos de marinos conformado por 37 empresas que

tienen como actividad principal la preparacién y el empacado de pescados y

& Posteriormente se hara un analisis mas especifico y depurado, considerando la subdivisidn por
clase y otros criterios.

65



mariscos, asi como otros productos del mar, con una produccion de 2,341.0
mdp.

- La Elaboracién de bebidas no alcohdlicas, este complejo lo conformaban
empresas que se dedican principalmente a elaborar bebidas carbonatadas;
purificar y embotellar agua natural por procesos de filtracion, pasteurizacion,
Osmosis inversa, y a la elaboracion de hielo, el nUmero de empresas que
conformaban este complejo es un dato que se encuentra protegido por el
principio de confidencialidad de INEGI, con una produccion de 1,690.4 mdp.

- La Elaboracion de azucares, las empresas de este complejo se dedican a
elaborar azucar tanto refinada como no refinada a base de cafia, alcanz6 una
produccién de 1,263.0 mdp.

- El Procesamiento carnico, complejo integrado por 62 empresas que tienen
como actividades principales el sacrificio, el corte y empacado, preparacion
de embutidos y otras conservas de ganado y aves, asi como la elaboracion
de manteca y grasas animales comestibles, con una produccion de 1,176.4
mdp.

- El complejo de la Elaboracion de leche y derivados lacteos, compuesto por
50 empresas con actividades de tipo tratamiento y envasado de leche liquida
y elaboracién de derivados y fermentos lacteos, su produccién fue de 987.1

mdp.

Para el 2008, segun datos del censo econdmico 2009, existian 26 complejos, que
en conjunto suman una produccion de alrededor de 25.4 mil mdp, de los cuales los
cinco principales aportaron el 66.73%. En esta fecha vemos como el nivel de
concentracion de la produccion agroindustrial va aumentando, dejandola en manos

de complejos principalmente relacionados con el sector alimenticio.

Gréfica 3.2 Participacion de los CAS mas destacados por produccion, 2008
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B Procesamiento cdrnico

B Procesamiento de productos marinos

M Conservacion distinta a la congelacién de frutas, hortalizas y
alimentos

Elaboracion de bebidas no alcohdlicas

Elaboracion de alimentos para animales

Otros CAS

Elaboracién propia con datos del censo econémico 2009.

Los complejos con niveles de produccion mas elevados eran:

- El dedicado al procesamiento carnico del cual existian 69 empresas, este
complejo pasa del cuarto lugar en el 2003, a ocupar el primer lugar en
produccién en el afio 2008 con un valor de 4,159.4 mdp.

- El procesamiento de productos marinos, este complejo estaba integrado por
45 empresas, con una produccién de 4,035.6 mdp.

- Sedalainclusién de complejos que el afio de andlisis anterior tenian niveles
de produccion mas bajos, como es el caso de la Conservacion distinta a la
congelacion de frutas, hortalizas y alimentos, este complejo se incorpora con
una produccion de 3,812.5 mdp.

- Permanece la Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, que en este afio ya lo
conformaban alrededor de 796 empresas, y su produccion era de 3,421.7
mdp.

- El complejo de Elaboracion de alimentos para animales con siete empresas,
cobra importancia por el nivel de produccién que presenta en este afio, su
produccion para este afo alcanza los 1,560.4 mdp.

Para el 2013, siguiendo los datos que arrojo el censo econémico 2014, existian 23

complejos productivos produciendo en conjunto 31.9 mil mdp, de estos el 71.16%
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era aportado Unicamente por cinco complejos, al igual que en el afio de analisis

anterior, cuatro de ellos pertenecen al sector alimentos y uno al de las bebidas.

Gréfica 3.3 Participacion de los CAS mas destacados por produccion, 2013

= Procesamiento carnico

29% = Procesamiento de productos marinos

= Elaboracion de bebidas no alcohélicas

Conservacion distinta a la congelacion de
6% frutas, hortalizas y alimentos )

Elaboracién de productos de molinerla
10%
Otros CAS

Elaboracién propia con datos del censo econdémico 2014.

Los complejos que destacaron en este afio fueron:

El Procesamiento carnico, con 104 unidades econémicas que continua como
lider de los complejos productivos en el estado gracias a su nivel de
produccién que de censo a censo presenta un considerable incremento
alcanzando los 8,463.9 mdp.

El Procesamiento de productos marinos con 33 unidades es otro complejo
gue mantiene su produccion dentro de lo mas destacados del estado, llama
la atencion el hecho de que a pesar de que disminuy6 el nUmero de unidades
gue conformaban el complejo, la produccién de este se incrementé e incluso
se mantuvo en los primeros lugares, con una produccion para este afio de
5,541.0 mdp.

La Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, formado por 1008 unidades, el
cual para este afio tuvo una produccion de 3,684.5 mdp.

La Conservacion distinta a la congelacion de frutas y hortalizas, es un
complejo que se integra a los primeros lugares en el afio 2008 y para 2013
se mantiene con niveles destacados, contaba con alrededor de 38 unidades
y su produccion era de 3,071.7 mdp.
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- El complejo dedicado a la elaboraciéon de productos de molineria, dato que
se encuentra protegido por el principio de confidencialidad, y su produccion
por 1,991.1 mdp.

Esta informacion muestra una transformacion en la estructura agroindustrial del
estado, en estos afios se han fortalecido los complejos productivos relacionados
con el Procesamiento carnico, el Procesamiento de productos marinos, asi como la
Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, situacion contraria a o que sucede con el
complejo dedicado a la Elaboracion de azucares, el cual tenia buenos niveles de
produccion en el afio 2003, pero para los siguientes censos va perdiendo
importancia, lo mismo sucedié con el complejo de la Elaboracion de leche y
derivados lacteos. En el capitulo cinco se hablara de manera mas detallada de estas
transformaciones, especificando por actividad algunas razones de este
comportamiento.
Gréfica 3.4 Evolucidén de los principales CAS en Sinaloa, segln su

produccion

10,000.00

B 2003 = 2008 = 2013
8,000.00
6,000.00

4,000.00

2,000.00

Procesamiento Elaboracién de Procesamiento Conservacién Elaboracidn de Elaboracion de Elaboracion de Elaboracion de

de productos  bebidas no carnico distintaala alimentos para productos de azlcar lechey
marinos alcohdlicas, congelaciéon de  animales molineria derivados
incluida el agua frutas,
purificada hortalizas y
alimentos

Elaboracién propia con datos de los censos econdmicos.
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3.2.2 Analisis de los CAS, segun Consumo intermedio

Chavarria, Rojas, Romero & Sepulveda (2000) mencionan que una de las
caracteristicas destacadas de los complejos productivos, es la posibilidad del lograr
el desarrollo de actividades que tengan como objetivo la eficiencia colectiva, esto
con base en que en el complejo participan empresas que se dedican, ya sea a las

mismas actividades o a actividades que estan muy relacionadas entre si.

Siguiendo con lo anterior, concluimos que es esa relacion la que favorece los
encademanientos mencionados por Hirschman, los cuales pueden ser hacia atras,
o hacia adelante, ya que en el complejo pueden participan desde empresas que se
dedican a la produccion de productos finales o servicios, proveedores de materias
primas, insumos, maquinaria, instituciones financieras, etcetera (Chavarria, Rojas,
Romero , & Sepulveda , 2000).

El consumo intermedio, como ya se mencioné en el capitulo anterior, esta medido
por el importe de los bienes y servicios consumidos por la unidad econémica para
el desarrollo de sus actividades, es decir por la cantidad de materias primas y
servicios que demandan las unidades econémicas y que son sometidas al proceso
de transformacion y produccién de los bienes. Este andlisis nos sirve para tener un
panorama general del encadenamiento que tienen los complejos productivos en el
estado, pues nos muestra la relacion que tienen los mismos hacia los demas

sectores.

En el 2003, los 25 CAS existentes demandaron 8.7 mil mdp en insumos y servicios
para su produccion. Al igual que en el apartado anterior, nos enfocaremos en los
cinco complejos con valores mas altos, estos en conjunto demandaron el 62.12%
del total de insumos y servicios demandados por los 25 complejos, mostrando este
dato una concentracién importante. La grafica a continuacion nos muestra el

porcentaje de participacion que estos mantenian en el afio 2003.

Grafica 3.5 Participacion de los CAS mas destacados por consumo
intermedio, 2003
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= Procesamiento de productos marinos
= Elaboracion de bebidas no alcohélicas
38% _ _
= Procesamiento Carnico
Elaboracion de alimentos para animales
Elaboracion de azucares

Otros CAS

8%
8%

Elaboracion propia con datos del censo econémico 2004 de INEGI.

Los complejos agroindustriales que tuvieron la mayor demanda de insumos y

servicios fueron:

- Procesamiento de productos marinos, con un consumo intermedio de 1,894.4
mdp.

- El complejo de las Bebidas no alcohdlicas, con 1,098.5 mdp.

- El Procesamiento carnico, para este afio su consumo fue de 989.6 mdp.

- La Elaboracion de alimentos para animales, complejo del que es importante
mencionar, que en este afio no se encontraba dentro de los primeros cinco
con los niveles de produccién mas alto, esto nos indica que un buen nivel de
encadenamiento no necesariamente implica un elevado nivel de produccion,
su demanda por insumos y servicios fue de 718.6 mdp.

- La Elaboracion de azucares, complejo que en lo referente a niveles de
produccion ocupa el tercer lugar, pero el nivel de encadenamiento es menor,

para este afio alcanzo un nivel de 713.6 mdp.

Para el aflo 2008, el valor de consumo intermedio alcanzado por los 26 complejos
existentes era de 17.11 mil mdp, a este valor los cinco principales le aportaban el
68.31%, situacion similar a la presentada en el afio de analisis anterior, solo que en
esta ocasion pierde fuerza el complejo azucarero y se fortalece el relacionado con

las frutas y hortalizas.
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Gréfica 3.6 Participacion de los CAS mas destacados por consumo
intermedio, 2008

= Procesamiento carnico

= Procesamiento de productos marinos

0,
32% = Elaboracion de bebidas no alcoholicas

Conservacion distinta a la congelacion
de frutas, hortalizas y alimentos
Elaboracion de alimentos para
animales

Otros CAS

8%
11%

Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2008 de INEGI.

Los complejos con el mejor nivel de consumo intermedio estaban lidereados por:

Procesamiento carnico, complejo que practicamente triplica su nivel de
demanda por insumos y servicios y al igual que en el nivel de produccion se
posiciona como el lider, el valor de su consumo intermedio en este afio fue
de 3,255.7 mdp.

El complejo del procesamiento de productos marinos, quien en este afio bajo
al nivel dos tanto en produccion como en consumo intermedio, tuvo una
demanda por insumos y servicios por 3,190.9 mdp.

La Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, baj6é al nivel tres en lo que
respecta al nivel de demanda de insumos y servicios de los demas sectores
con un consumo intermedio de 2,017.3 mdp.

La Conservacion de frutas y verduras, se incluye en los complejos que
destacan por el nivel de consumo intermedio desbancando al complejo que
se dedica a la Elaboracion de azucar de cafia, pues este ya no figura dentro
de los primeros cinco lugares, su consumo intermedio fue de 1,886.2 mdp.
Elaboracion de alimentos para animales, pero en este afio su nivel de
produccion también ocupa los primeros lugares, su nivel de consumo

intermedio alcanzé los 1,339.6 mdp.
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En el 2013, los 23 complejos con enfoque agroindustrial existentes para este afo
demandaron insumos y servicios para su produccién un total de 23.24 mil mdp, de
los cuales los cinco principales demandaron el 73.37%, vemos como el mayor nivel
de demanda cae solamente en cinco complejos, lo cual muestra que la agroindustria
en el estado con el paso de los afios se va concentrando en menor niamero de

actividades.

Gréfica 3.7 Participacion de los CAS mas destacados por consumo
intermedio, 2013

= Procesamiento carnico

= Procesamiento de productos marinos
27%

= Conservacion distinta a la congelacion
de frutas, hortalizas y alimentos

Elaboracién de bebidas no alcohdlicas
6%
8% Elaboracién de productos de molineria

Otros CAS

Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2014 de INEGI.

El Procesamiento carnico, ha sido el que mas ha destacado en el analisis de
consumo intermedio, pues al igual que en el afio 2008, vuelve a duplicar su nivel de
demanda por insumos y servicios, y sigue manteniéndose como el primer lugar de

los cinco complejos mas destacados, con un consumo intermedio de 6,707.8 mdp.

El Procesamiento de productos marinos es otro complejo que se ha mantenido
fuerte y sélido en todas las variables que hasta el momento se han analizado, en

este caso, su consumo intermedio fue de 4,659.5.

La Conservacion de frutas y verduras, complejo que sigue ganando terreno y que al
igual que el afio de analisis anterior se mantiene dentro de los complejos que
podemos decir tienen buenos niveles de encadenamiento hacia los demas sectores

con 4,659.5 mdp de consumo intermedio.
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Otro complejo que permanece es la Elaboracion de bebidas, este complejo ha
estado presente en los tres afios de analisis, pero en cada ocasion aparentemente
va perdiendo peso en el conjunto de los mas importantes, en temas de consumo

intermedio, este alcanzo la cifra de 1,844.7 mdp.

Por ultimo, el complejo que se integra a los cinco primeros lugares es el de
Elaboracion de productos de molineria, su consumo intermedio en este afio es de
1,425.5 mdp.

3.2.3 Analisis de los CAS, segun niveles de Valor Agregado

Una de las ventajas de los complejos con enfoque agroindustrial, ademas de los
encadenamientos antes mencionados, es que a través de actividades de este tipo
se afiade un valor extra a las materias primas de origen agricola, ganadero o

forestal, segun sea el caso.

Ese valor puede ser afiadido de distintas formas, pero en la agroindustria la forma
mas tradicional de hacerlo es influyendo en su conservacion y transformacion
durante el proceso de produccion, el tipo de alteracion que sufre la materia prima
puede ser desde una actividad que Unicamente sea de limpieza o almacenamiento,
hasta procesos mas elaborados en los cuales se interfiera ya en la calidad, valor

nutricional, forma, etc., de la materia prima (Riveros, 2014).

En esta investigacion tomaremos el valor agregado como el valor agregado censal
bruto que INEGI presenta en los resultados de los censos econdmicos, el cual es
entendido como el valor de la produccion que se aflade durante el proceso de

trabajo por la actividad creadora y de transformacién del personal ocupado.

Los afios por analizar seran los mismos que en los casos anteriores. En el 2003, a
nivel estatal y con la existencia de 25 complejos con enfoque agroindustrial se logro
obtener un valor afiadido en la produccion equivalente a los 4.2 mil mdp. De este
total de valor agregado, lo cinco complejos con mayores niveles aportaban en

conjunto el 58.6 por ciento.
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Gréfica 3.8 Participacion de los CAS mas destacados por valor agregado,
2003

= Elaboracién de bebidas no alcohdlicas

= Elaboracién de azlcares

41% .,
= Elaboracion de cerveza

Procesamiento de productos marinos
Conservacion distinta a la congelacion

de frutas, hortalizas y alimentos
Otros CAS

9%

Elaboracion propia con datos del censo econémico 2004 de INEGI.

El CAS que logré el valor agregado mas representativo, después del sometimiento
de las materias primas y servicios al proceso de transformacion, fue el que se dedica
a la Elaboracion de bebidas no alcoholicas (591.9 mdp de valor agregado); en
segundo lugar, por mayor cantidad de valor agregado logrado gracias a la
transformacion tenemos al complejo de la Elaboracion de azucares (549.6 mdp).

Un complejo que llama la atencion es el de la Elaboracion de cerveza, ya que este
complejo no ocupa los primeros lugares ni en nivel de produccion ni en demanda de
materias primas y servicios, pero si lo hace en temas de valor agregado, lo cual nos
indica que su proceso productivo esta compuesto por mecanismos que le permiten

afiadir buenas cantidades de valor a sus materias primas (511.8 mdp).

En el caso del complejo que procesa productos marinos sucede algo contrario a lo
gue se presenta en el complejo anterior, ya que a pesar de que este era el primer
lugar por nivel de consumo de materias primas y servicios para la produccion, el
nivel de valor agregado que logra adquirir a traves del proceso de transformacion

es menor y ocupa el cuarto lugar en este afo (446.6 mdp).

Por dltimo, esta el complejo de Conservacion de frutas y verduras, el cual destaca

por el hecho de estar entre los complejos que mas valor agregado aflade a su
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produccion, sin embargo, este complejo en cuanto a nivel de produccién, en este

afo, no figuraba en los primeros lugares (378.4 mdp).

El siguiente afio de andlisis es el 2008, los 26 complejos agroindustriales, en
términos de valor agregado alcanzaron un nivel de 8.3 mil mdp, de los cuales los

cinco principales aportaron 67.6 por ciento.

Gréfica 3.9 Participacion de los CAS mas destacados por valor agregado,
2008

= Conservacion distinta a la congelacion
de frutas, hortalizas y alimentos

= Elaboracion de bebidas no alcohélicas

32% _ -
= Procesamiento carnico

Procesamiento de productos marinos

Elaboracion de leche y derivados
lacteos

7%

10%
Otros CAS

Elaboracion propia con datos del censo econémico 2009 de INEGI.

En este afio en temas de valor agregado indudablemente el CAS que mas atrae la
atencion es el de Conservacion de frutas y verduras, en el afio 2003 estaba en el
lugar quinto de los cinco mas destacados, pero para este afio logra practicamente
quintuplicar el nivel de valor agregado que afiade a los bienes que produce (1,926.3

mdp de valor agregado).

El complejo dedicado a la Elaboracion de bebidas no alcohdlicas pasa a ocupar el
nivel dos en este afio a pesar de haber incrementado significativamente el valor
afiadido a su produccién (1,404.4 mdp de valor agregado). ElI Procesamiento
carnico se incorpora a los complejos con los mejores niveles de valor agregado
(903.7 mdp en valor agregado), el Procesamiento de productos marinos logra
mantener la misma posicion del afio de analisis anterior, aunque logra duplicar sus

valores (844.6 mdp de valor agregado).
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Por ultimo, el complejo de la Elaboracion de leche y derivados lacteos también es
de nueva incorporacién en este afio a los primeros lugares, destaca el hecho de que
en este afio no se encuentra dentro de los primero lugares ni en produccion ni en

nivel de consumo intermedio (567.2 mdp en valor agregado).

Para el ultimo afio para el que se posee informacion tan desagregada es para el
afio 2013, con 23 complejos se logré un valor agregado agroindustrial de 8.7 mil

mdp, y los cinco principales complejos concentraban el 70%.

Gréfica 3.10 Participacion de los CAS mas destacados por valor agregado,
2013

= Elaboracién de bebidas no alcohélicas

= Procesamiento carnico

30% - ]
= Elaboracion de pan y productos de panaderia
Procesamiento de productos marinos
8% Conservacion distinta a la congelacion de frutas,
hortalizas y alimentos
10% Otros CAS

Elaboracioén propia con datos del censo econdémico 2014 de INEGI.

En este afio se presenta una situacion distinta a la que venia ocurriendo en los otros
aflos de andlisis, aqui vemos incrementos menores a los que se presentan en el
afio anterior, si bien el primer lugar lo ocupa la Elaboracion de bebidas no
alcohdlicas, el valor que afiade a su produccion incrementa en menor proporcion a
lo que lo hizo en la relacién de los afios 2003 y 2008 (1839.8 mdp de valor
agregado).

El CAS que practicamente siguié con el mismo nivel de valor agregado es el de
Procesamiento de productos marinos (1,756.1 mdp de valor agregado). La situacién

mas critica se presenta en el complejo de Conservacion de frutas y verduras, pues
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sus niveles de valor agregado disminuyeron mas de la mitad de lo que habia
presentado en el afio 2008, a pesar de que sus niveles de demanda por materias
primas y servicios incrementaron su nivel de produccién disminuy0, esto puede
indicar que se presentd una modificacién en su proceso productivo, el cual ocasiona

una mayor demanda de insumos y servicios (654.2 mdp en valor agregado).

A los complejos que lograron lo mejores niveles de valor agregado, se afiade el CAS
Industria panificadora, complejo que no se habia hecho presente en ninguno de los
rubros analizados anteriormente (980.8 mdp de valor agregado), y sin duda destaca
el caso de Procesamiento carnico, complejo que logra escalar al lugar nUmero dos,
encontrandose dentro de los méas generadores de valor (1,756.1 mdp de valor

agregado).

3.2.4 Numero de unidades y ubicacion geografica los CAS en el 2018

En el afio 2018, segun los datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE) en el estado de Sinaloa existen 4693 empresas dedicadas a
una actividad relacionada con la agroindustria. Estas empresas conforman en el
estado un aproximado de 28 CAS, entre los cuales destacan actividades del sector

alimentos y el de las bebidas.

Una de las caracteristicas de los complejos mas importante es que en ellos se
encuentran integradas las grandes y medianas empresas. Del total de las empresas

productivas 77 son medianas y grandes, 150 pequefias y 4,466 son microempresas.

El mayor nimero de micro y pequefias empresas se ubican en tres de ellos. EI CAS
gue se encuentra conformado por el mayor nimero de unidades micro es el de
Preparacion de tortillas de maiz y nixtamal, este complejo lo conforman 1752
empresas, las cuales tienen presencia en todos los municipios del estado, pero la
mayoria de estas, el 99.42% son microempresas, y no cuentan con ninguna

mediana o grande.

El segundo complejo con mas integrantes micro es la Industria panificadora pues

esta conformado por 1158 empresas, pero al igual que en el caso del complejo
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anterior, la mayoria de estas, el 96.54%, se encuentran en el rango de

microempresas por el nimero de trabajadores que la componen.

Otro complejo que destaca por el numero de empresas micro que lo conforman es
el complejo Elaboracién de bebidas no alcohdlicas pues lo integran 1088 empresas
que realizan alguna de estas actividades, y presenta la misma situacion que los

otros dos complejos, la mayoria de sus empresas son micro.

Estos tres complejos conforman el 83.14% del total de las microempresas que
existen en el estado, y el 85.19 % del total de las empresas con alguna actividad

agroindustrial presente en el estado.

De los 28 complejos que existen en el estado, 16 de estos poseen entre sus
componentes por lo menos, una mediana o gran empresa, categoria asignada a las
empresas con mas de 51 personas laborando. Sin embargo, mas del 50% de las
medianas y grandes se encuentran ubicadas en cinco complejos productivos, a

saber:

- Productos marinos.

- Elaboracion de bebidas no alcohdlicas.

- Carnicos.

- Conservacion distinta a la congelacion de frutas, hortalizas y alimentos.

- Molienda de granos y semillas.

El resto de lo CAS se encuentran en la tabla 1.16 en el anexo estadistico.

Grafica 3.11 Distribucion de las My G empresas en los CAS, 2018
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B Procesamiento de productos marinos
M Elaboracidon de bebidas no alcohdlicas

B Procesamiento Carnico

M Elaboracién de productos de molineria

Conservacion distinta a la congelacién
de frutas, hotalizas y alimentos

Otros CAS

Elaboracion propia con datos de DENUE 2018

El complejo de procesamiento de productos marinos es uno de los complejos que
posee el mayor nimero de medianas y grandes empresas, pues 10 de las empresas

que lo integran se encuentran en esta categoria.

La ilustracion 3.2, nos muestra donde se encuentran distribuidas las 10 empresas
mas representativas del complejo, tomando en cuenta el nimero de personal

ocupado gue estas poseen.

llustracién 3.2. Distribuciéon de las medianas y grandes empresas del CAS

Procesamiento de productos marinos

 §

Elaboracion propia con datos de DENUE 2018 de INEGI.
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Como el mapa indica, estos municipios son Mazatlan con seis empresas, las cuales
identificamos como Alimentos de Mazatlan Industrializados, S. de R.L. de C.V,,
Alimentos Kay, Congeladora Union, Ecopacific Foods, Mazinsa y Pinsa; Ahome con
tres, las cuales son Ahome Fishery, Congeladora Solman S.A. de C.V. y Selectos

del Mar, S.A. de C.V.; en Guasave existe s6lo una empresa y esta es Mexi Food.

Este es uno de los complejos que mas presencia ha tenido en el estado en este
nuevo milenio y que ademas se ha fortalecido, pues como ya analizamos en los
subtitulos anteriores, sus niveles de produccion se han mantenido dentro de los
cinco complejos mas destacados. De igual manera es un complejo con una
estructura productiva eficiente, pues le ha permitido destacar por la cantidad de
valor que agrega a sus materias primas durante el proceso de transformacion,

permitiéndole esto colocar en el mercado productos con mejoras significativas.

Otro complejo con el mismo numero de medianas y grandes empresas es
Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, complejo distribuido como lo muestra la

ilustracion 3.3.

llustracién 3.3. Distribucion de las medianas y grandes empresas del CAS

Elaboracion de bebidas no alcohélicas

¢

Elaboracion propia con datos de DENUE 2018 de INEGI.
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La distribucion mas significativa de este complejo se encuentra, mayoritariamente,
en el municipio de Culiacan, ya que en él se encuentran cinco de estas 10 empresas,
estas son Agua Modelo, AquaMiller, Bebidas Purificadas Pepsi, Coca Cola
Culiacan, y Hielo de Sinaloa. En Mazatlan se encuentran tres empresas de esta
categoria, las cuales son Distribuidora de Hielo y Agua, S.A., Hielera Brissa. El resto

de las empresas son Coca Cola en Ahome y Aguazul S.A. de C.V. en Navolato.

Este también es un complejo sobresaliente ya que en los tres afios de andlisis
mantiene sus niveles de produccion, y es practicamente el mas destacado en
materia de valor agregado, lo que denota el uso de buenas tecnologias en la

produccién.

El complejo Procesamiento cérnico cuenta con ocho empresas de la categoria
medianas y grandes, de las cuales cuatro estan en el municipio de Culiacéan, siendo
estas Fapsa y Asociados S.A. de C.V., Planta Procesadora de Aves Division

Noroeste, Productos Chata y SuKarne Agroindustrial.

llustracién 3.4 Distribucion de las medianas y grandes empresas del CAS de

Procesamiento carnico

¢

Elaboracién propia con datos de DENUE 2018 de INEGI.

Otra parte importante, como la ilustracién 3.4 muestra, se encuentran en Mazatlan
y son las empresas Karey Alimentos, Karey Alimentos S.A. de C.V., ya que cada
una tiene una actividad distinta, pero ambas pertenecen al complejo, y Rastro
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Municipal. El otro municipio que aloja este tipo de empresas es Ahome con la

empresa Desarrollo Integral de Jaiba de México, S.A. de C.V.

Este es uno de los complejos con el comportamiento mas destacado ya que en todo
el andlisis esta dentro de los complejos con mayor produccion, ocupando en 2008
y 2013 el primer lugar, y no solo en produccion sobresale, sino también en la

adhesion de valor agregado gracias a su proceso de transformacion.

Otro complejo que destaca por el nUmero de empresas medianas y grandes que lo
componen es Conservacion de frutas y verduras, pues en €l se ubican siete

empresas entre medianas y grandes.

Estos se encuentran ubicados en Culiacan con las empresas Industrias
Guacamaya, Prinsa y Productos Santa Ana; en el Fuerte se localizan Alimentos Del
Fuerte y Conservas Del Norte, S.A. de C.V.; por su parte en el municipio de Guasave

esta Conservas La Costefia S.A. de C.V. y en Escuinapa Pure Mango S.A. de C.V.

llustracién 3.5 Distribucion de las medianas y grandes empresas del CAS de

Conservacion distinta a la congelacion de frutas, hortalizas y alimentos

»

Elaboracién propia con dato de DENUE 2018 de INEGI

El complejo que se dedica a la Elaboracion de productos de molineria, es un
complejo conformado por siete empresas de buen tamafio, las cuales tienen su
mayor concentraciéon en el municipio de Ahome, donde se encuentran Minsa S.A.
de C.V., Molinera de México S.A. de C.V.y Molinera del Fuerte S.A. de C.V.
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El resto estan instaladas en Culiacan, y son Harinera de Sinaloa y Molinos Azteca
S.A. de C.V., en Guasave se ubica SPR Hernando de Villafane S.P.R. de R.L., y en
Mazatlan tenemos a Munsa Molinos. Este complejo empieza a tener un
comportamiento mas destacado en el afio 2013, pues el afio en el que sus niveles

de produccidn logran ubicarse dentro de los cinco primeros lugares.

llustracién 3.6. Distribucion de las medianas y grandes empresas del CAS de

Elaboracion de productos de molineria

Elaboracién propia con datos de DENUE 2018 de INEGI

Como podemos ver los complejos con mayores niveles de produccion, consumo
intermedio y valor agregado, son los que se encuentran conformados por las
medianas y grandes empresas, a su vez estas mismas se encuentran ubicadas,
mayoritariamente, en los principales municipios del estado, lo cual podemos
derivarlo como consecuencia de la basqueda de una ubicacion estratégica que
favorezca el acceso a las materias primas, la colocacion de los bienes en el
mercado, mejores vias de comunicacion, asi como mercados mas grandes e

importantes.
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CAC

Capitulo IV: Complejos Agroindustriales por Clase y sus
encadenamientos

En el capitulo anterior utilizamos, para explicar los complejos productivos del sector
agroindustrial una concepcion amplia del término, que denominamos como
Complejos Agroindustriales por Subrama (CAS). Como se analizan a nivel de
subrama y esta engloba dentro de si diferentes actividades bajo el mismo rubro, y
como cada actividad tiene sus variaciones respecto a la otra, es necesario llegar a

un nivel mayor de desagregacion.

Para este nuevo nivel utilizaremos una concepcion restringida del concepto, para la
cual usaremos el término Complejos Agroindustriales por Clase (CAC). Esta vision
nos permite un analisis mas especifico ya que la informacion se trabaja a nivel de
actividad, permitiendo dirigir el enfoque al conjunto de empresas que se dedican a
una actividad en especifico. El esquema a continuacion nos muestra que nivel de
jerarquizacién ocupan los CAC.

llustracién 4.1 Jerarquizacion del SCIAN nivel Complejo Agroindustrial por
Clase

Sector

subsector

Rama Rama

Subrama Subrama Subrama Subrama

. —— @ ———— A —

Clase Clase Clase Clase Clase Clase Clase Clase

Elaboracion propia con informacion de SCIAN.

85



En Sinaloa tomando como referencia los tres afos estudiados, se identificaron en
general, de los 28 CAS, 44 complejos tomando en cuenta la clase (CAC). Estos
podemos verlos en el Anexo 1.17 y mostramos aqui una tabla con algunos ejemplos.

Tabla 4.1 Ejemplos de CAS y sus respectivos CAC en Sinaloa

COMPLEJOS AGROINDUSTRIALES POR SUBRAMA COMPLEJOS AGROINDUSTRIALES POR
(CAS) CLASE (CAC)

Sacrificio de Ganado
Procesamiento Carnico Corte y Empacado de Carnes

Embutidos y Conservas de Carne de Ganado y
Aves

Elaboracién de Refrescos
Elaboracién de Bebidas No Alcohdlicas Elaboracién de Hielo
Purificacion y Embotellado de Agua

Conservacion de Frutas y Hortalizas Distinta a la

Congelacién
Conservacion Distinta a la Congelacion de Frutas, Conservacion de Guisos y Alimentos Distinta a
Hortalizas y Alimentos la Congelacién

Deshidratacion de Frutas y Hortalizas

Beneficios del Arroz

Elaboracién de Harina de Maiz

Elaboraciéon de Productos de Molineria Elaboracién de Harina de Trigo

Elaboracién de Harinas de Otros Productos
Agricolas

Preparacion y envasado de té
Industrias del Caféy Té Elaboracién de Café Tostado y Molido

Elaboracién de Café Instantaneo y beneficios
Elaboracion propia con datos del SCIAN y los censos econdmicos.

4.1 Caracteristicas generales de los Complejos
Agroindustriales por Clase

Antes de iniciar con el tratamiento de los CAC, es necesario hacer mencion que los
datos para su analisis especifico fue informaciéon que se obtuvo del DENUE 2018
ya que para los afios 2003, 2008 y 2013 que estamos trabajando no fue posible

encontrar la informacion tan desagregada y alguna de la que se encontraba estaba
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protegida por el principio de confidencialidad de INEGI, entonces para poder
presentar los datos para todos los CAC que mencionamos en la tabla anterior y
contar con un panorama general se recurrig al directorio de unidades econémicas
de 2018 ya que para esta fecha ya se encuentran dentro de él los datos de los tres

censos que estamos tomando como punto de partida.

Como ya mencionamos existen en el estado 44 CAC conformados por 4693
empresas, los CAC que tiene la mayor concentracion de establecimientos son la
Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal con el 37.33% y el CAC de
la Panificacion tradicional con el 24.61%, cabe destacar que en estos dos CAC se
concentra poco mas del 60% del total de las empresas, lo que nos revela una

entidad con una agroindustria con un amplio enfoque en este tipo de actividades.

La grafica 4.1 nos muestra la concentracion de las empresas agroindustriales en los
CAC.

Grafica 4.1. Concentracion de empresas por CAC

molienda de nixtamal

M Panificacion tradicional

M Elaboracion de helados y paletas

Otros CAC

Elaboracion propia con informacion y datos del SCIAN y DENUE 2018

A pesar de que estos dos CAC cuentan con el mayor numero de empresas, en su

mayoria estan conformados por micro y pequefias empresas.
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Son 23 los complejos que concentran a las 77 medianas y grandes empresas
existentes en el estado, y mas del 50% de estas se concentran Gnicamente en siete

CAC, en la grafica siguiente podemos visualizar esta situacion.

Grafica 4.2. Concentracion de My G empresas por CAC

B Preparacion y envasado de pescados

y mariscos
B Elaboracion de botanas

M Elaboracién de leche liquida

B Conservacion de frutas y hortalizas
distinta a la congelacion

a47% M Elaboracion de harina de trigo

m Sacrificio de ganado y aves

Elaboracion de alimentos para

animales
Otros CAC

Elaboracién propia con informacién y datos del SCIAN y DENUE 2018

Otro punto importante a mencionar es que los 23 CAC que cuentan con al menos
una mediana o gran empresa tienen presencia Unicamente en ocho municipios del
estado, estos son Ahome, Culiacan, El Fuerte, Escuinapa, Guasave, Mazatlan,

Navolato y El Rosario.

Grafica 4.3 Distribucion de las MyG empresas por Municipio

M Culiacan M Mazatlan
B Ahome W Guasave
H El Fuerte M Escuinapa
m Navolato Rosario

Elaboracién propia con informacion y datos del SCIAN y DENUE 2018
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4.2 Distribucién de los Complejos Agroindustriales por Clase
mas importantes por municipio

Si bien todos los CAC tienen cierto grado de importancia, son los complejos que
estan integrados por medianas y grandes empresas los que representan y logran
los mayores niveles de produccién, consumo intermedio y valor agregado, variables
gue estamos usando para un mejor analisis, siguiendo con esta idea, podemos decir
que la parte importante de la produccion agroindustrial se concentra en ocho
municipios, por ser los albergan a los CAC mas importantes.

El municipio que cuenta con mayor numero de este tipo de CAC es Culiacan, su
agroindustria esta sostenida en 18 complejos conformados por 29 medianas y
grandes (MyG) empresas. Estos complejos son:

- Sacrificio de ganado

- Elaboracién de leche liquida

- Alimentos para animales

- Conservacion de guisos y alimentos distinta a la congelacién
- Congelacion de frutas y hortalizas

- Elaboracién de otros alimentos

- Elaboracién de refrescos

- Purificacién y embotellado de agua

- Conservacion de frutas y hortalizas distinta a la congelacion
- Elaboracién de azucar de cafa

- Elaboracién de botanas

- Elaboracion de harina de maiz

- Elaboracion de harina de trigo

- Elaboracion de hielo

- Embutidos y conservas de carne de ganado y aves

- Panificacion tradicional

- Preparacion y envasado de té

- Fabricacion de papel a partir de pulpa
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Mazatlan cuenta con 11 CAC de este tipo los cuales estan conformados por 23

empresas de esta categoria, los complejos son:

- Preparacion y envasado de pescados y mariscos

- Elaboracion de botanas

- Elaboracion de hielo

- Sacrificio de ganado

- Panificacion industrial

- Elaboracion de café instantaneo y beneficios

- Elaboracion de cerveza

- Embutidos y conservas de carne de ganado y aves
- Panificacion tradicional

- Elaboracion de leche liquida

- Elaboracion de harina de trigo

Ahome es otro de estos ocho municipios que concentran a los principales CAC.
Cuenta con nueve CAC integrados por 13 MyG empresas, estos son:

- Preparacion y envasado de pescados y mariscos

- Panificacion tradicional

- Elaboracion de harina de trigo

- Elaboracion de refrescos

- Elaboracién de leche liquida

- Elaboracion de harina de maiz

- Elaboracion de botanas

- Embutidos y conservas de carne de ganado y aves

- Elaboracién de alimentos para animales

Guasave cuenta con cinco CAC integrado por cinco empresas de la categoria antes

mencionada, dichos complejos son:

- Conservacion de frutas y hortalizas distinta a la congelacion
- Elaboracion de otros alimentos

- Elaboracion de harina de trigo
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- Elaboracion de leche liquida

- Preparacion y envasado de pescados y mariscos

Navolato también se encuentra dentro de la lista, este municipio cuenta en su
actividad agroindustrial, con dos CAC, estos complejos son:

- Elaboracién de azucar de cafia

- Purificacién y embotellado de agua

Escuinapa cuenta al igual que el municipio antes mencionado con dos CAC
importantes, estos son:
- Congelacion de frutas y hortalizas

- Conservacion de frutas y hortalizas distinta a la congelacion

El municipio El Fuerte cuenta en su agroindustria con un CAC, este es Conservacion
de frutas y hortalizas distinta a la congelacién, este complejo esta compuesto por
dos empresas.

Y por ultimo El Rosario, cuenta con un solo complejo dedicado a la Elaboracién de

concentrados, y esta formado por una mediana empresa.

4.3 Concentracion geografica de los Complejos
Agroindustriales por Clase mas importantes

La ubicacion y concentracion geografica es un punto importante en la formacion de
los complejos productivos, esta légicamente no es elegida al azar sino que se hace
de manera estratégica buscando un punto que favorezca tanto la adquisicion de la
materia primay los servicios que interactian en el proceso de transformacion, como
la distribucion y colocacion de los bienes en un mercado, ya que los costos de

transporte repercuten en del precio final del bien (Ramos, 1998).

En el caso de los Complejos Agroindustriales por Clase (CAC) mas importantes del
estado no ha sido la excepcién. Para este punto también tomaremos como

referencia a los CAC que cuentan con empresas MyG.
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El primer complejo que analizaremos sera el de Preparacién y envasado de
pescados y mariscos, de este complejo hay en el estado 10 empresas de la
categoria que estamos tomando como referencia, y su concentracion es bastante
notoria pues seis de ellas estan ubicada en el municipio de Mazatlan tres en Ahome

y una en Guasave.

Como ya se mencioné en parrafos anteriores, dicha localizacion no es por
cuestiones de azar sino que se liga a la reduccidon de costos de transporte y otros
factores, en este caso podriamos decir que este complejo tiene esa distribucion
porque pretende reducir los costos de transporte para la adquisicion de insumos,
pues los tres municipios cuentan con acceso al mar, ademas de que dos de ellos
poseen puertos maritimos importantes, Ahome y Mazatlan, los cuales influyen en la
transportacion de los bienes ya finales, ayudando a abaratar los costos de
transporte tanto en insumos como en la colocacion en el mercado. Aunque Guasave
no cuenta con un puerto importante, la cercania que tiene con Ahome y

Topolobampo es bastante estratégica.

llustracion 4.2 Concentracion geografica del Complejo Preparacion y
envasado de pescados y mariscos

&

<

Elaboracion propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

Otro CAC que también cuenta con una concentracién geografica notoria es la
Elaboracion de leche liquida. Este complejo esta integrado por seis empresas, de
las cuales tres se encuentran en Culiacan, y una en cada uno de los siguientes
municipios Mazatlan, Ahome y Guasave. En esta localizacién influye que estos

cuatro municipios que albergan a este CAC son regiones donde se concentra la
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produccion de ganado bovino del estado. La ubicacidon de las empresas en estos
municipios facilita la adquisicion de la materia prima, y hace que el costo de
transporte de la misma sea bajo.

La leche es un producto de la canasta bésica, lo que la vuelve un producto adquirido
por la mayor parte de la poblacion. Para este tipo de empresas ubicarse en los
municipios con mayor numero de poblacion también puede ser una estrategia pues

la demanda es mas amplia, aunque no es una condicion.

llustracién 4.3 Concentracién geografica del Complejo Elaboracion de leche
liquida

Elaboracidon propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

El complejo de Elaboracion de botanas podemos ubicarlo mayoritariamente en el
municipio de Mazatlan, pues de seis empresas que lo componen cuatro de ellas
estan ubicadas en este municipio, y el resto se encuentran en Culiacan y Ahome, lo
que nos indica el peso que tiene la concentracion de la demanda y muy

probablemente los patrones de consumo al ser Mazatlan una zona turistica.

llustraciéon 4.4 Concentracion geogréafica del Complejo Elaboracion de
Botanas

93



¢

Elaboracion propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

El CAC de sacrificio de ganado presenta también la caracteristica de la
concentracion, pues las MyG empresas se ubican Unicamente en dos de los
municipios del estado, Culiacan con tres y Mazatlan con dos. Las razones de esta
ubicacion pueden ser multiples, desde el hecho de que son los municipios que tiene
la mayor poblacion y por ende los mercados mas grandes, mejores vias para la
distribucion, ademas de que estos municipios estan dentro de los cinco municipios

con mayor volumen de produccién en temas de ganado en pie.

llustracién 4.5 Concentracién geografica del Complejo Sacrifico de ganado

Elaboracién propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

El complejo de Elaboracién de alimentos para animales, estd ubicado en dos
municipios del estado, mayoritariamente en Culiacan pues de este CAC existen tres

empresas y la otra se encuentra en Ahome.
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llustracién 4.6 Concentracion geografica del Complejo Elaboracion de
alimentos para animales

Elaboracidon propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

El complejo dedicado a la Elaboracion de hielo estd conformado por cuatro
empresas medianas y grandes. Siguiendo con esta categoria, podriamos decir que
este complejo presenta una concentracion geografica ya que de sus cuatro
empresas tres estan ubicadas en el municipio de Mazatlan y solo una de ellas en

Culiacan.

llustraciéon 4.7 Concentracion geogréafica del Complejo Elaboracion de Hielo

<

Elaboracion propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.

En cuanto a los demas CAC podemos verlos en el anexo estadistico 1.18, cabe

mencionar que los restantes estan un poco mas dispersos que los antes
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mencionados, y cuando mucho concentran en el mismo municipio dos empresas

del mismo tipo.

4.4 Encadenamientos de los Complejos Agroindustriales por
Clase

Antes de entrar al analisis mas detallado de los complejos agroindustriales de mayor
importancia es necesario estudiar una de las caracteristicas mas significativas, por

no decir la mas destacada, de los complejos agroindustriales, los encadenamientos.

Los encadenamientos son una colaboracion estratégica entre empresas, que se
unen con el fin de lograr satisfacer objetivos especificos de mercado, y asi poder
lograr ganancias y beneficios para cada uno de los miembros de esta cadena. Es
una red de unidades econdmicas independientes que crean alianzas en pro del

beneficio mutuo (Iglesias, 2000).

Légicamente, cada eslabon de la cadena va a depender del destino de su

produccion, si este es intermedio o final en el mercado (Hurtado, 2007).

Como en esta investigacion hablamos de complejos del sector agroindustrial,
recurriremos a la clasificacion de Hurtado (2007) pero Unicamente para bienes

manufactureros. Esta clasificacion es:

- Manufactureros con destino intermedio: en este sector se compran
cantidades de insumo y venden su produccion a otros sectores, poseen altos
encadenamientos hacia atras y hacia adelante, por comprar insumos y
venderlos para la produccion de otros bienes. Estos son los sectores que
mas influyen en la propagacién de la demanda final.

- Manufactureros con destino final: son sectores que compran a otros insumos,
la mayor parte de su produccion esta destinada al consumo final. Son
sectores con encadenamientos hacia ambos lados, aunque hacia adelante
€S muy poco ya que su mayoria se destina al consumo no a la produccion de

nuevos bienes.
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El analisis de los encadenamientos se realizd tomando como referencia a los CAC
que para 2013 tenian niveles de produccion superior a los mil millones de pesos, se
utilizé informacion de la Matriz simétrica nacional de insumo-producto 2013 de
origen doméstico, desagregada por clase y expresada en millones de pesos a
precios basicos y la Matriz simétrica nacional de insumo-producto 2013, de origen
domestico por coeficientes técnicos, desagregada a nivel de clase, ambas

obtenidas de la seccion de cuentas nacionales de INEGI.

La idea era realizar el andlisis de los encadenamientos para el estado, pero por la
falta de informacion desagregada, ya que no existen las Matrices Insumo-Producto
(MIP) por entidad federativa, se trabaj6 con la informacién nacional, lo cual

consideramos nos da una idea aproximada de lo que sucede a nivel estatal.

Para la identificacion de los encadenamientos hacia atras se considero la matriz de
coeficientes técnicos, pues nos dice cuanto se requiere de las otras clases para la
produccion de una unidad monetaria. Para los encadenamientos hacia adelante se
uso la matriz insumo-producto expresada en millones de pesos, que indica cuéles
fueron las ventas y a que clases de la agroindustria se destinaron. Este analisis

permite identificar las principales interacciones de los complejos.

4.4.1 Encadenamientos del CAC sacrificio.

El complejo sacrificio, podemos identificarlo como productor de un bien
manufacturero con destino intermedio, ya que este complejo compra insumos para
su produccion, pero también vende su producto como insumo para otros complejos
y sectores, concluyendo que posee encadenamientos hacia atras y hacia adelante.
Esto podemos verlo en la siguiente ilustracion 4.8

llustraciéon 4.8 Principales Encadenamientos del CAC Sacrificio

97



Fxplotacion de pollos para Ia

* produccio

produc

uccion de carn

SACRIFICIO

on '-:"". ( T—
fresquerias y similares

ta de lec

he y came

rcan LAt 2 b
produccion conjun

Elaboracion propia con informacion de las MIP 2013

Este complejo tiene encadenamientos hacia atras, es decir adquiere insumos y
servicios para poder realizar su produccion de otros sectores y complejos.
Basandonos en la matriz de coeficientes técnicos por clase, este complejo para
producir una unidad monetaria requiere de 0.21 unidades del complejo Explotacién
de pollos para la produccion de carne, 0.11 unidades de la Explotacion de bovinos
para la produccién de carne y en tercer lugar 0.09 unidades del servicio de Comercio
al por mayor de abarrotes. El 85% de sus insumos provienen de cinco complejos

gue se enlistan en la tabla 4.2.

Este complejo demanda de la economia interna nacional 0.67 unidades, y al
someterlas al proceso de transformacién afiade valor por 0.31 unidades, y

solamente importa 0.01 unidades.

Tabla 4.2 Encadenamientos hacia atras, CAC sacrificio

Encadenamiento hacia atras del CAC Sacrificio C‘:Zgg;gg;es
Explotacién de pollos para la produccién de carne 0.2110
Explotacién de bovinos para la produccién de carne 0.1090
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0942
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Explotacion de porcinos en granja 0.0877
Explotacién de bovinos para la produccién conjunta de leche y carne 0.0677
Otros 0.1035
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.6730
Importaciones de la economia interna 0.0104
Valor agregado bruto 0.3167

Elaboracion propia con datos de la MIP 2013 de INEGI. Solo se enlistan las principales clases.

En cuanto a los encadenamientos hacia adelante, es decir las ventas de este CAC
a los demas complejos para ser utilizado como insumo para la produccién de nuevos
bienes, estos los determinamos como el porcentaje que se vende a cada una de las
otras clases. Practicamente el 88% de las ventas de este complejo se destinan a 5
clases, entre las cuales destaca el complejo de preparacion de embutidos y
conservas con el 40%, y corte y empacado de carne con el 24%. El resto de los
encadenamientos podemos verlos en la tabla 4.3, en donde se especifican los

demas complejos con los que este CAC tiene interaccion.

Tabla 4.3 Encadenamientos hacia adelante, CAC sacrificio

Encadenamientos hacia adelante del CAC sacrificio %

Embutidos y conservas 40.18
Corte y empacado de carne 24.13
Curtido y acabado de cuero y piel 13.17
Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares 7.14
Sacrificio 3.53
Total 88.14

Elaboracion propia con datos de la MIP 2013 de INEGI. Solo se enlistan las clases con valores mas altos.

4.4.2 Encadenamientos del CAC Preparacion y empaque de productos
marinos

Este complejo al igual que el anterior, lo identificamos como un complejo que
produce bienes manufactureros con destino intermedio y encadenamientos hacia
atras y hacia adelante. Cabe mencionar que los encadenamientos hacia delante de
este complejo son menores que el anterior pues la mayor parte del destino de su

produccion son restaurantes o servicios de comida, en los cuales la transformacion
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a la que se somete el producto es menor o nula, y llega ya al consumo final. En la

ilustracion 4.9 podemos ver los encadenamientos de este CAC.

Para el analisis de los encadenamientos hacia atras tomamos como referencia los
5 principales sectores y complejos con los valores mas altos en la matriz de
coeficientes técnicos, ya que esto nos indica de cuales de estos necesita mas
unidades el complejo para la produccién de una unidad monetaria. En este caso, el
CAC de pescados y mariscos requiere principalmente insumos del complejo
dedicado a la Pesca de tanidos, pues de este requiere 0.25 unidades, requiere
también los servicios del Comercio al por mayor de abarrotes y de la Pesca de

camaron.

El 63% de sus insumos proviene de los cinco complejos que se muestran en la

siguiente tabla.

De la economia nacional, para la produccion de una unidad monetaria el CAC
demanda de la economia interna 0.72 unidades, importa 0.06, y al someterlas en

conjunto al proceso de transformacion afiade valor por 0.22.

llustracion 4.9 Principales Encadenamientos del CAC Pescados y mariscos
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Tabla 4.4 Encadenamientos hacia atras, CAC Pescados y mariscos

Encadenamiento hacia atras del CAC Pescados y Mariscos Cc:zgr?ilg(r)l;es
Pesca de tunidos 0.2460
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0764
Pesca de camaron 0.0505
Pesca y captura de otros peces, crustdceos, moluscos y otras especies 0.0484
Fabricacion de bolsas y peliculas de plastico flexible 0.0317
Otros 0.2706
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.7236
Importaciones de la economia interna 0.0577
Valor agregado bruto 0.2199

Elaboracion propia con datos de la MIP 2013 de INEGI.

En cuanto a los encadenamientos hacia adelante, el 75% de las ventas del complejo
se registran en las cinco principales clases, siendo las empresas dedicadas a la
preparacion de pescados y mariscos las principales compradoras de este complejo

con el 33%. Practicamente el 55% de las ventas se destinan a restaurantes,
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cantinas y servicios de comedor y alimentos, justificando el por qué este complejo

esta considerado como un complejo con menor encadenamiento hacia adelante.

Tabla 4.5 Encadenamientos hacia adelante, CAC Pescados y mariscos

Encadenamientos hacia adelante del CAC Pescados y mariscos %

Preparacion y envasado de pescados y mariscos 33.27
Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos a la carta o de comida corrida 19.05
Servicios de preparacion de alimentos en unidades moviles 8.98
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas 7.20
Explotacién de gallinas para la produccién de huevo para plato 6.45
Total 74.95

Elaboracion propia con datos de la MIP 2013 de INEGI.

4.4.3 Encadenamientos del CAC Conservacion de frutas y verduras

El complejo dedicado a la conservacién de frutas y hortalizas por procesos
diferentes a la congelacién es un CAC que produce bienes manufactureros con
destino intermedio pero que también pueden ir al consumo final, dada esta situacion
es un complejo que posee encadenamientos hacia ambos lados, y esta situacion es

visualizable en la ilustracion 4.10.

llustracion 4.10 Principales Encadenamientos del CAC Frutas y verduras
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Analizando los cinco sectores y complejos con mayor nivel de coeficiente técnico,

los cuales en porcentaje contribuyen con el 37% de los insumos utilizados por el

complejo, tenemos que mayoritariamente el Comercio al por mayor de abarrotes, el

Cultivo de otras hortalizas y el Cultivo de chile son sus principales contribuidores.

Este CAC utiliza para la produccion de una unidad 0.61 unidades de la economia

interna, es decir, de la produccion nacional, importa 0.06 unidades y al someterlas

a ambas al proceso de transformacion, tanto nacional como importado, logra afadir

a la produccién un valor agregado por 0.32 unidades, el resto de las ramas se

muestran en la tabla siguiente.

Tabla 4.6 Encadenamientos hacia atras, CAC Conservacion de frutas y

verduras
. . . Coeficientes
Encadenamiento hacia atras del CAC Frutas y verduras técnicos
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0711
Cultivo de otras hortalizas 0.0562
Cultivo de chile 0.0417
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Cultivo de otros frutales no citricos y de nueces 0.0317
Explotacién de bovinos para la produccién de leche 0.0234
Otros 0.3884
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.6125
Importaciones de la economia interna 0.0649
\Valor agregado bruto 0.3231

Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013

Los encadenamientos hacia delante de este complejo, los cuales estamos midiendo
como el porcentaje de las ventas, el 75% de la produccion se distribuye en cinco
actividades de la agroindustria, siendo el complejo de la Panificaciéon uno de los
principales destinos de su produccion con el 49%; le siguen la Conservacion de
guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos a la congelacion; y el
complejo Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a la congelacion,

es decir a si mismo. El resto de las ramas se aprecian en la grafica siguiente.

Tabla 4.7 Encadenamientos hacia adelante, CAC Frutas y verduras

Encadenamientos hacia adelante del CAC Frutas y verduras %

Panificacion 48.56
Conservacion de guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos a la congelacién 8.00
Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a la congelacion 7.61
Bares, cantinas y similares 5.53
Deshidratacion de frutas y verduras 5.39
Total 75.08

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

4.4.4 Encadenamientos del CAC Elaboracion de refrescos

El complejo de Elaboracion de refrescos a diferencia de los anteriores complejos
analizados, es un complejo que produce bienes manufactureros con destino final.
Es un CAC que demanda insumos y servicios de otros CAC, y la mayoria de su
produccion se destina al consumo final. Posee encadenamientos hacia ambos

lados, aunque la mayoria son hacia atras y muy poco hacia adelante pues la
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mayoria de su produccion se destina al consumo final. Los encadenamientos de

este complejo podemos verlos en la ilustracion 4.11.

Para analizar los encadenamientos hacia atras de este CAC, al igual que con los
anteriores, utilizaremos las principales clases con mayor coeficiente técnico. En
primer lugar, tenemos la clase de Elaboracion de concentrados, polvos, jarabes y
esencias de sabor para bebidas, seguida por el Comercio al por mayor de abarrotes
y en tercer lugar la Fabricacion de otros productos quimicos bésicos organicos. El

58% de los insumos proviene de las clases que se enlistan en la tabla.

Tabla 4.8 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracion de refrescos

Encadenamiento hacia atras del CAC Elaboracion de refrescos Cogafic_ientes
técnicos
Elaboracién de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para bebidas 0.0835
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0689
Fabricacién de otros productos quimicos basicos organicos 0.0470
Elaboracién de azlcar de cafia 0.0404
Fabricacién de envases y ampolletas de vidrio 0.0263
Otros 0.1958
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.4619
Importaciones de la economia interna 0.1688
Valor agregado bruto 0.3648

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

llustraciéon 4.11 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
refrescos
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Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013

En lo referente a los encadenamientos hacia adelante, en el caso de este complejo
son muy pocos, porque su produccion va mas destinada al consumo final que a la
produccion de otros bienes, aun asi, podemos analizar a quienes destina la mayor
parte de sus ventas. El 46% de estas estan distribuidas en cinco de las principales
clases, encabezadas por el Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos
a la carta o de comida corrida, en segundo lugar, los Restaurantes con servicio de

preparacion de tacos y tortas y en tercero los Restaurantes de autoservicio.

En la tabla 4.9 podemos ver las clases a las que se destina la produccion de este
complejos, y como se muestra todos son restaurantes o servicios de alimentos, lo
gue indica que el uso de la produccion es para consumo final, a diferencia de lo que
se presenta en el complejo de pescados y mariscos que aunque también destina
una parte importante de su produccion a los restaurantes y servicios de alimentos,
en ese caso son insumos para la preparacion de dichos alimentos, cosa contraria a
la que ocurre con los refrescos los cuales en los restaurantes ya son para el

consumo, pues ya no sufren cambio alguno.
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Tabla 4.9 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracion de refrescos

Encadenamientos hacia adelante del CAC Elaboracion de refrescos

%

Restaurantes con servicio de preparacién de alimentos a la carta o de comida corrida 11.73
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas 9.05
Restaurantes de autoservicio 8.98
Cafeterias, fuentes de sodas, neverias, refresquerias y similares 8.65
Servicios de preparacién de alimentos en unidades mdviles 7.97
Total 46.38

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

4.4.5 Encadenamientos del CAC Elaboracion de harinas

El complejo que se dedica a elaborar harinas esta integrado por la elaboracion de
harina de maiz, de trigo y de harinas elaboradas de otros productos agricolas que
no sea maiz o trigo. Al analizar los encadenamientos de este CAC resumimos que

es un complejo que se dedica a la elaboracion de productos manufactureros con

destino y posee encadenamientos hacia ambos lados.

llustracion 4.12 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
harinas

de maiz grano
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ocal de productos agricolas sin animales
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Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013
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En los encadenamientos hacia atras demanda principalmente insumos de Cultivo
de maiz grano, pues para producir una unidad monetaria requiere 0.16 unidades de
esta actividad. Utiliza también recursos del cultivo de trigo grano y requiere de los
servicios del Comercio al por mayor de abarrotes. El 77% de sus insumos provienen

de las cinco clases que se mencionan en la tabla.

De la produccion de la economia nacional demanda 0.45 unidades e importa 0.27
unidades, y ambas al ser sometidas al proceso de transformacion afiade valor

agregado por 0.28 unidades.

Tabla 4.10 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracién de harinas

Encadenamiento hacia atras del CAC Harinas Co?fic.ientes
técnicos
Cultivo de maiz grano 0.1634
Cultivo de trigo 0.0791
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0744
Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas 0.0155
Autotransporte local de productos agricolas sin refrigeracion 0.0144
Otros 0.1022
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.4490
Importaciones de la economia interna 0.2660
Valor agregado bruto 0.2828

Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013. Tabla elaborada obteniendo el promedio de los tres
tipos.

Respecto a los encadenamientos hacia adelante, este complejo da paso a la
creacion de nuevos productos al servir como insumo para otras industrias, entre las
gue destaca el complejo de Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal,
pues el 40% de las ventas del complejo se destinan a este. Le siguen como
principales demandantes la Panificacion con un 28% y la Elaboracién de galletas y

pastas para sopa con 14%.

Tabla 4.11 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracion de harinas

Encadenamientos hacia adelante del CAC Elaboracién de harinas

%

Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal 39.62
Panificacion 27.82
Elaboracién de galletas y pastas para sopa 14.33
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Elaboracion de botanas 6.25
Elaboracién de alimentos para animales 6.15
Total 88.02

Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013. Tabla elaborada obteniendo el promedio de los tres
tipos.

4.4.6 Encadenamientos del CAC Panificacion

El complejo de Panificacion incluye la panificacion tanto tradicional como industrial,
y lo consideramos por sus encadenamientos como un complejo de bienes
manufacturados que tiene una inclinaciébn mas hacia el consumo final, pero que en
algunos casos si son de consumo intermedio. Poseen encadenamientos hacia
ambos lados, como podemos verlo en la ilustracion 4.13, aunque hacia adelante es
menor pues en su mayoria el producto se consume en su forma original, no da paso

a la creacion de nuevos productos.

Hacia atras los encadenamientos de este sector estan relacionados principalmente,
segun el nivel de coeficiente técnico, con la Elaboracion de harinas, los servicios del
Comercio al por mayor de abarrotes y la Explotacion de gallinas para la produccién
de huevo para plato. El 59% de sus insumos provienen de los cinco complejos
principales.

Es un complejo que para producir una unidad monetaria requiere 0.44 unidades de
insumos producidos en el pais y 0.06 de origen extranjero, en su proceso de

transformacién afiade a las materias valor agregado por 0.50 unidades.

Tabla 4.12 Encadenamientos hacia atras, CAC Panificacion

Encadenamientos hacia atrds del CAC Panificacion C?gilﬁ;ggées
Elaboracién de harinas 0.1108
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0744
Explotacién de gallinas para la produccién de huevo para plato 0.0289
Elaboracién de azlcar de cafia 0.0268
Elaboracién de derivados y fermentos lacteos 0.0194
Otros 0.1787
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.4390
Importaciones de la economia interna 0.0610
Valor agregado bruto 0.4990

109




Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013. Tabla elaborada obteniendo el promedio de los dos
tipos.

llustracién 4.13 Principales Encadenamientos del CAC Panificacion
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Elaboracioén propia con informacion de las MIP 2013.

En lo que respecta a los encadenamientos hacia adelante se mencion6 que este
complejo cuenta con pocos ya que en su mayoria destina su produccion a
restaurantes y servicios de alimentos, pero en algunos casos el producto sufre
algunos cambios y da paso a la creacion de un nuevo producto. El principal destino
de sus ventas son los Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos a la
carta o de comida corrida al demandar el 16%, los Restaurantes con servicio de
preparacion de tacos y tortas con el 11% y los Restaurantes con servicio de
preparacion de antojitos con el 7 por ciento.

Tabla 4.13 Encadenamientos hacia adelante, CAC Panificacion

Encadenamientos hacia adelante del CAC Panificacién %
Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos a la carta o de comida corrida 15.51
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas 10.99
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Restaurantes con servicio de preparacion de antojitos 7.31
Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados para llevar| 6.62
Restaurantes de autoservicio 4.64
Ventas totales 45.07

Elaboracién propia con informacién de las MIP 2013. Tabla elaborada obteniendo el promedio de los dos
tipos.

4.4.7 Encadenamientos del CAC Elaboracion de alimentos para animales

En el CAC de elaboracion de alimentos para animales entra dentro de los que
producen bienes manufactureros con destino intermedio pero que también pueden
tener un destino final. Cuenta con encadenamientos hacia atrds y hacia adelante, la
ilustracion 4.14 nos muestra cuales son las principales relaciones de este complejo

en materia de encadenamientos.

Como el esquema nos indica, se seleccionaron a los cinco sectores y complejos con
los cuales el CAC en cuestion tiene los niveles de coeficiente técnico mas altos, ya

gue con estos estamos identificando los encadenamientos hacia atras.

El primer sector al cual este CAC le demanda insumos o servicios para la produccion
es el de Comercio al por mayor de abarrotes, vemos que para producir una unidad
monetaria el CAC de elaboracion de alimentos para animales requiere 0.11
unidades del comercio al por mayor. Otros dos complejos con los cuales también
requiere unidades con el Cultivo de maiz grano y el Cultivo de sorgo grano. Los

cinco principales le contribuyen con el 63% de los insumos.

Tabla 4.14 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracion de alimentos para

animales

Encadenamiento hacia atras del CAC Elaboracién alimentos para animales C(:ggrc]:;g(r)\;es
Comercio al por mayor de abarrotes 0.1052
Cultivo de maiz grano 0.0784
Cultivo de sorgo grano 0.0584
Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas 0.0195
Elaboracién de alimentos para animales 0.0186
Otros 0.1661
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.4462
Importaciones de la economia interna 0.3278
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|Va|or agregado bruto ‘ 0.2101 ‘
Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013

llustracion 4.14 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
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Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013
Este complejo utiliza para la elaboraciéon de una unidad 0.45 unidades de la
produccion de la economia interna e importa 0.33 unidades, al someter a ambas al

proceso de transformacion afiade 0.21 unidades de valor agregado.

Siguiendo con los encadenamientos, pero ahora hacia adelante este CAC vende el
87% de su produccion a cinco principales complejos. El que méas destaca por tener
los niveles mas altos es el complejo de Explotacion de pollos para la produccion de
carne, pues adquiere el 42%. Le siguen la Explotacion de gallinas para la produccién
de huevo para plato con 19% y en tercer lugar la Explotacién de porcinos en granja

con el 15 por ciento.

Tabla 4.15 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracién de alimentos
para animales

112



Encadenamientos hacia adelante del CAC Elaboracién de alimentos para animales

%

Explotacién de pollos para la produccion de carne

41.80
Explotacién de gallinas para la produccién de huevo para plato 18.61
Explotacién de porcinos en granja 15.04
Explotacion de bovinos para la produccion de carne 7.46
Explotacién de bovinos para la produccién de leche 4.39
Total 87.30

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

4.4.8 Encadenamientos del CAC Elaboracién de Azlcar de cafia

Es un complejo que produce bienes manufacturados que pueden tener destino
intermedio o final. Hacia atras su principal cadena esta con el sector primario y hacia
adelante con la Elaboracion de refrescos. Ver ilustracion 4.15.

Hacia atras este CAC demanda mas de la mitad de sus insumos del cultivo de cafia,
y requiere de los servicios del Comercio al por mayor de abarrotes y del Comercio
al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas. Utiliza para
producir una unidad monetaria 0.66 unidades de la economia nacional e importa
0.04 unidades, en el proceso de transformacién afiade valor agregado por 0.29

unidades.

llustraciéon 4.15 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
Azlcar de cafia
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Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013

Tabla 4.16 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracién de AzUcar de

cafa
Encadenamiento hacia atras del CAC Elaboracion de Azlcar Cogfic_ientes
técnicos
Cultivo de cafa de azucar 0.5252
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0283
Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas 0.0071
Fabricacion de envases de cartén 0.0071
Autotransporte local de productos agricolas sin refrigeracion 0.0066
Otros 0.0926
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.6669
Importaciones de la economia interna 0.0463
\Valor agregado bruto 0.2871

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

El complejo de elaboracion de cafia es un complejo, que en términos de
encadenamientos hacia adelante es importante, ya que su produccion al tener
destino intermedio da paso a la creaciéon de nuevos productos. Si analizamos la
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tabla 4.17 Encadenamientos hacia delante de este CAC, encontramos que casi el
68% de la produccién se destina a cinco actividades, y en todas ellas se crea un

nuevo producto.

Tabla 4.17 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracion de Azlcar de

cafia

Encadenamientos hacia adelante del CAC Elaboracion de azlcar de cafa %

Elaboracion de refrescos 25.86
Elaboracién de dulces, chicles y productos de confiteria que no sean de chocolate 17.84
Panificaciéon 13.04
Elaboracién de galletas y pastas para sopa 7.11
Elaboracién de chocolate y productos de chocolate 4.21
Total 68.06

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

El primer lugar lo tiene el complejo que elabora refrescos, pues adquiere casi el 26%
del total de la produccion de azucar del CAC. Le siguen la elaboracién de dulces y

la Panificacion.

4.4.9 Encadenamientos del CAC Elaboracion de tortillas de maiz y
molienda de nixtamal

El complejo de la elaboraciéon de tortillas y nixtamal podemos catalogarlo,
analizando sus encadenamientos en el esquema como un complejo que produce
bienes manufacturados que, aunque si cuentan con destino intermedio, su destino
en su mayoria estd mas inclinado a ser de consumo final. Si cuentan con
encadenamientos hacia ambos lados, pero hacia adelante es menor y esto lo

constatamos por el destino que tiene su produccion.

llustraciéon 4.16 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
Tortillas y Nixtamal
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Elaboracion propia con informacion de las MIP 2013

Este complejo demanda de la produccién nacional 0.40 unidades para poder
producir una unidad monetaria. De esas, 0.14 pertenecen al Cultivo de maiz grano
y 0.07 de la Elaboracion de harinas. También requiere de los servicios del Comercio
al por mayor para poder completar todo el ciclo y colocar su produccién en manos
de los consumidores. El 75% de los insumos que demanda provienen de los cinco

complejos que se enlistan en la tabla siguiente.

Del mercado internacional demanda 0.08 unidades, y al someter a ambas

demandas al proceso productivo afiade valor por 0.50 unidades.

Tabla 4.18 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracion de Tortillas y

Nixtamal
Encadenamiento hacia atras del CAC Tortillas y molienda de nixtamal C?gi'ﬁi'sg;es
Cultivo de maiz grano 0.1443
Elaboracién de harinas 0.0729
Comercio al por mayor de abarrotes 0.0562
Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal 0.0161
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Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas 0.0134
Otros 0.1011
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.4040
Importaciones de la economia interna 0.0792
\Valor agregado bruto 0.5085

Elaboracién propia con informacién de las MIP 2013

En cuanto a los encadenamientos hacia adelante, los cuales estamos analizando
utilizando como variable el destino de las ventas de la produccion del CAC, tenemos
gue este complejo como ya mencidénanos cuenta con bajo nivel de encadenamiento

pues en su mayoria su produccién es adquirida para el consumo final.

El 28% de lo que produce es adquirido por si mismo, es decir por empresas que
tienen como actividad la elaboracion de tortillas o de nixtamal. Le siguen los
Servicios de preparacion de alimentos en unidades moviles, en estos el producto no
se consume en su estado original, es decir como tortilla, sufre transformaciones muy
leves. En tercer lugar, estan los Restaurantes con servicio de preparacion de tacos
y tortas, en los cuales se presenta una situacion similar a la antes mencionada, el

resto de los complejos los vemos en la tabla siguiente.

Tabla 4.19 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracién de Tortillas y

Nixtamal

Encadenamientos hacia adelante del CAC Elaboracion de Tortillas y Nixtamal %

Elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal 27.78
Servicios de preparacion de alimentos en unidades mdviles 10.59
Restaurantes con servicio de preparacion de tacos y tortas 8.91
Restaurantes con servicio de preparacion de alimentos a la carta o de comida corrida 8.57
Restaurantes de autoservicio 5.93
Total 61.78

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

4.4.10 Encadenamientos del CAC Elaboracion de Embutidos y conservas

El dltimo complejo que analizaremos es el de Elaboracibn de embutidos y
conservas. Es un complejo que produce bienes manufactureros con destino final e

intermedio, pues, asi como demanda insumos para la produccion, su producto final
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también funciona como insumo para otros complejos, razon por la cual concluimos
que posee encadenamientos hacia ambos lados. Es un complejo muy ligado a los
demas complejos que se encuentran dentro de su misma rama, pues demanda
principalmente insumos del complejo de sacrificio. La ilustracion 4.17 nos muestra

esta y las demas interacciones del CAC.

El complejo demanda de la produccion nacional insumo y servicios para producir
una unidad monetaria por 0.67 unidades. Tiene encadenamientos hacia atras
principalmente con el complejo de Sacrificio, pues este le suministra 0.28 unidades
como insumos. Requiere también para poder completar su ciclo de los servicios del

Comercio al por mayor de abarrotes y demanda también insumos de si mismo.

llustracion 4.17 Principales Encadenamientos del CAC Elaboracion de
Embutidos y conservas
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Elaboracion propia con informacién de las MIP 2013

Esta situacion aqui planteada la podemos analizar mejor en la tabla 4.20, la cual
nos muestra los coeficientes técnicos de este CAC indicandonos quienes son los

cinco principales suministradores.
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Tabla 4.20 Encadenamientos hacia atras, CAC Elaboracion de Embutidos y

conservas

Encadenamientos hacia atras del CAC Embutidos y conservas CT

Sacrificio 0.2848
Comercio al por mayor de abarrotes 0.1059
Embutidos y conservas 0.0711
Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas 0.0286
Corte y empague de carne 0.0198
Otros 0.1628
UEION - Usos de la economia interna de origen nacional 0.6730
Importaciones de la economia interna 0.0373
Valor agregado bruto 0.2904

Elaboracién propia con informacion de las MIP 2013

En lo que respecta a los encadenamientos hacia adelante este complejo tiene un
comportamiento interesante, pues 76% de sus ventas, variable que ya
mencionamos estamos usando para medir la relacion que existe hacia adelante, se
destinan a si mismo, situacién que ya vimos presente en los encadenamientos hacia
atrds. Destina sus ventas también al Comercio al por mayor de abarrotes y a Bares,

cantinas y similares.

Tabla 4.21 Encadenamientos hacia adelante, CAC Elaboracion de Embutidos
y conservas

Encadenamientos hacia adelante del CAC Embutidos y conservas %

Embutidos y conservas 76.39
Comercio al por mayor de abarrotes 10.69
Bares, cantinas y similares 2.33

Restaurantes con servicio de preparacion de pizzas, hamburguesas, hot dogs y pollos rostizados
para llevar

2.08
Conservacién de guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos a la congelacion 0.84
Total 92.33

Elaboracién propia con informacién de las MIP 2013
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Capitulo V: Complejos Agroindustriales por Clase segun valor
de produccion y sus Empresas

En el capitulo anterior se comenzo el analisis de los Complejos Agroindustriales por
Clase (CAC) tomando como variable de referencia el tamafio de las empresas que
los conformaban, su distribucion geogréafica y sus encadenamientos. En este
apartado realizaremos un analisis similar, pero se tomara como referencia de los
CAC mas importantes el valor de produccién en el afio 2013, ademas se realizara
un breve andlisis de las empresas mas representativas, lo cual nos permitira
observar con mayor detalle la estructura, el funcionamiento, la integracion y algunos

de sus encadenamientos.

Para homologar el andlisis, tomaremos a los complejos que, durante 2013, tuvieron
valores de produccion por encima de los mil mdp, esto reduce el universo de los

complejos y pasamos de tener 44 CAC a focalizar el estudio en 10 complejos.

Estos 10 complejos se desagregan de nueve Complejos Agroindustriales por
Subrama (CAS), y mayoritariamente pertenecen a la industria alimentaria.

Los CAS que albergan a estos CAC son:

o Elaboracién de bebidas no alcohdlicas

o Procesamiento Carnico

o Procesamiento de productos marinos

o Conservacion distinta a la congelacion de frutas, hortalizas y alimentos
o Elaboracién de productos de molineria

o Industria panificadora

o Preparacion de tortillas y molienda de nixtamal

o Elaboracién de alimentos para animales

o Elaboracion de azucar de cafa

Segun el censo econdémico de 2014, el cual resume informacion de la actividad
econdémica presentada durante 2013, los complejos con niveles de produccién

superiores a los mil mdp eran los siguientes:
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llustracién 5.1 Jerarquizaciéon de los CAC mas destacados por valor de la

produccion, 2013
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Elaboracién propia con informacion del censo econdmico 2014 de INEGI
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5.1 Complejo Agroindustrial: Sacrificio de ganado
5.1.1 Caracteristicas Generales

El Complejo Agroindustrial por Clase que ocupa el primer lugar en 2013 es el de

Sacrificio. Este incluye sacrificio de ganado bovino, porcino, ovino, caprino y aves.

En ese afo alcanzé un nivel de produccion 7,300 mdp, demandd insumo y servicio
con un valor de 5,900 mdp y logré afiadir a su produccion un valor agregado por
1,400; es el CAC con mayor produccion y mayor demanda por insumos y servicios
y ocupa el lugar nimero dos por valor afiadido a los insumos que somete a
transformaciéon durante su proceso productivo. En el grafico 5.1 podemos ver cudl
ha sido la evolucién de estas tres variables en los afios 2003, 2008 y 2013 del CAC

en cuestion.

Gréafica 5.1. Evolucion del CAC Sacrificio en Sinaloa
(Millones de pesos)
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Elaboracion propia con datos de los censos econémicos de INEGI.

En la gréfica se muestra un incremento significativo en el nivel de produccién, en 10
afos la produccién como consecuencia del sacrificio de ganado crecié a una tasa
promedio anual de 26.28%°, mientras que la demanda por bienes y servicios para
la produccion lo hizo a una tasa de 25.50% en promedio por afio, y en lo que

% Tasa Media de Crecimiento Anual calculada tomando como afio base el 2003 y afio final el 2013
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respecta al valor que se le afiade a las materias primas durante la transformacion
crecio en promedio anual a una tasa de 30.34%, esto como consecuencia de la
mejora en la calidad y técnicas de produccién.

Este incremento puede estar asociado muy levemente, al incremento del consumo
de carne de ganado a nivel nacional que se presenta a partir de 2008 (CNOG, 2009),
de 2003 a 2013 el consumo de carne a nivel nacional presenté una tasa de

crecimiento de 1.59% en promedio por afo.

Otro factor determinante es la evolucion de las exportaciones, las cuales, como
resultado del incremento de la productividad de las ganaderias porcinas y bovinas,
y del reconocimiento de la mejora de las condiciones zoosanitarias de la ganaderia
en México han mostrado un crecimiento, teniendo como destino principal mercados
como Japoén, Corea y Estados Unidos (SAGARPA, 2010).

Analizando los datos de exportaciones de carne y otros despojos comestibles
presentados por el Banco de México, se encuentra que estas crecieron en promedio
por afio a una tasa de 21.23%, siendo la carne de res y la de cerdo las principales.

De 1999 a 2009 Sinaloa se encontraba dentro de las seis entidades federativas con
el mayor incremento en la produccion de carnes (SAGARPA, 2010), en 2009
ocupaba el lugar numero 10 a nivel nacional en cuanto a produccién y contribuia
con el 4.20%, y para 2013 ocupa el lugar numero nueve aportando el 3.52% de la

produccion de carne.

Otra manera apreciar el comportamiento de este CAC es analizando el nimero de
cabezas de ganado que fueron sacrificadas, pues eso nos explica también como
fue creciendo este. En la grafica 5.2 se puede apreciar cual ha sido el
comportamiento del nimero de cabezas de animales que fueron sacrificadas en los

afios que analizamos.

Gréfica 5.2. Nomero de cabezas de ganado sacrificadas en Sinaloa
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Elaboracion propia con datos de Sistema de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

Es notorio el incremento que se presenta de un afio a otro en el nUmero de cabeza
de ganado sacrificado. En estos 10 afios el nUmero de sacrificios crecio a una tasa
promedio anual de 1.08%.

En lo que respecta al tipo de ganado sacrificado, este es en su mayoria ganado
bovino, pero también se sacrifica ganado porcino, ovino y caprino. En la grafica 5.3
podemos ver la evolucion del sacrificio por tipo de ganado.

Gréafica 5.3. NUmero de cabezas de ganado sacrificadas en Sinaloa por tipo

450,000
400,000
350,000

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000 I I l
0

2003 2008 2013

HBOVINO mPORCINO mOVINO CAPRINO

Elaboracion propia con datos de Sistema de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
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El incremento que se presenta en el nUumero de cabezas sacrificadas de bovino y
porcino para 2013 puede estar asociado al incremento de su consumo como
consecuencia de la disminucién de la demanda de carne de aves a causa de la gripa
aviar presentada en 2012 y que surge en el estado de Jalisco, cabe destacar que

estos tres productos son considerados bienes sustitutos.

Esta situacion es visible en las exportaciones como consecuencia de las medidas
gue se tomaron en materia de comercio exterior a causa del brote de gripe aviar
presentado en este afio en el pais, pues ocasionod un incremento en las restricciones
a la importacién de pollo mexicano y en algunos paises, el cierre en su totalidad a
este tipo de productos (Maya, 2013). Si bien es cierto las exportaciones para 2013
bajan con respecto a 2012, estas siguen siendo superiores a las que se tenian en
los afios 2003 y 2008, lo cual explica también por qué se presenta el salto en 2013

en las grafica de produccion y nimero de cabezas sacrificadas.

Gréfica 5.4. Exportaciones de carne de bovino, porcino y aves a nivel
Nacional.
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Elaboracién propia con datos de Banco de México.

México exporta carne de bovino con valor agregado, y cuenta con un potencial para
explotar este sector ya que se ve favorecido por la creciente demanda internacional

de productos con buena calidad. Esta calidad la ha obtenido al procesar animales
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en los rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF), los cuales certifican la calidad de los
productos y favorecen las exportaciones mexicanas. De 2009 a 2010 pasaron de 35
mil toneladas a 72 mil, y para 2011 estas eran ya de mas de 104 mil toneladas

(Jiménez & Garcia Sanchez , 2014).

La produccién de carne esta asociada a los insumos para la engorda del ganado,
algunos de los mas importantes son el alimento balanceado y el becerro para la
engorda. La alimentacion se lleva a cabo con preparaciones balanceadas en
engorda intensiva o con engorda de pastoreo. Las fuentes principales de estos
alimentos son el maiz, el sorgo y la pasta de soya, nuestro pais importa estos
granos, lo que indica una dependencia del exterior que trae consigo que los precios
internacionales de los granos para forraje influyan sobre el mercado interno de

granos y desde luego en el mercado de carne (Jiménez & Garcia Sanchez , 2014).

México exporta al mercado internacional becerros en pie, sin sufrir ninguna
transformacién y con poco valor agregado. Al hacer esto, exportar animales para
engorda, ocasiona una disminucién de la materia prima y limita la oferta de ganado
para la engorda interna (Jiménez & Garcia Sanchez , 2014), esta situacion se ve
presente en el estado de Sinaloa, si bien la tendencia de los volumenes de ganado
para la produccién de carne no es negativa o a la baja, tampoco es tan positiva, mas
bien tiende ser verse horizontal, lo que indica que dichos volimenes no han

incrementado lo suficiente con el paso de los afios.

Grafica 5.5. Volumenes de ganado para la produccion de carne
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Elaboracion propia con datos del SIAP.

Para el analisis de la tendencia de los volimenes de ganado para la produccion de
carne se consideré un periodo que inicia en el afio 2000 para poder visualizarla
mejor. En estos 13 afios los volumenes crecieron a una tasa promedio por afio de
3%, lo cual comparado con la tasa de crecimiento anual del sacrificio de ganado es

muy baja, pues hay una diferencia de mas de 23%.

Esta situacion obliga al estado a importar ganado para poder cubrir la demanda,
pues es autosuficiente en la produccion de carne, mas no lo es, como ya pudimos
ver, en la produccién de becerros para engorda. Hasta 2005 se introducian al estado
anualmente alrededor de 200 mil cabezas procedentes en su mayoria de la region
sureste del pais (SAGARPA, 2006).

Lo anterior también podemos verlo en las empresas productoras de carne en el
estado, como SuKarne. Esta empresa para poder satisfacer su demanda de ganado
en pie para produccion de carne ha instalado mas de 184 centros de acopio de
ganado en todo el pais en donde compra a los productores de manera directa
(SuKarne, s.f.).

5.1.2 Principales empresas representantes del CAC Sacrificio de ganado
en Sinaloa: SuKarnel®

Para desarrollar y comprender mejor este complejo agroproductivo es importante

analizar el funcionamiento de sus integrantes. En el caso del Complejo

10 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina Sukarne.com
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Agroindustrial por Clase, Sacrificio, la empresa que mas destaca en el estado es

SuKarne.

Historia

SuKarne es una empresa perteneciente a la familia Vizcarra que inicia operaciones

en 1969 en el mercado del ganado en Culiacan, Sinaloa.

En 1972 empieza a incursionar en los procesos de alimentacion y sacrificio de
ganado; para 1986 establecen en Culiacan la primera Unidad Ganadera Integral, la
cual incluia la engorda de ganado y el procesamiento de carne y para 1989 entra
en operaciones una segunda Unidad Ganadera Integral en Mexicali, Baja California.
Para el afio 1993 el Fondo de Capitalizacion del Sector Rural se asocia con la
compafia y el matadero de la Unibn Ganadera Integral de Culiacan se certifica
como Tipo Inspeccion Federal (TIF).

En 1995 se abren al comercio exterior pues empiezan a tener operaciones
comerciales, importacion-exportacion, con los Estados Unidos. La marca SuKarne
es adquirida en 1997, y ese mismo afio entra en operaciones la planta Monterrey,

ademas se asocian con Darby & Baring.

En el afio 2000 logran consolidarse las primeras rutas de distribucion de carne. Las
exportaciones con Japon las inician en 2004 y para el afio siguiente se inaugura en
Michoacan la tercera Unidad Ganadera Integral. Cinco afios después, en 2010, las
relaciones con el mercado internacional se fortalecen al iniciar exportaciones a
Korea, Angola, Rusia, entre otros paises, ademas comienzan a distribuir cerdo y

pollo entre sus productos.

En 2012 inicia la construccion de una Union Ganadera Integral en el Noroeste de
México, especificamente en la Comarca Lagunera. En 2016 se inaugura el

Agropargue Integradora SuKarne Lucero en Durango.

Infraestructura

SuKarne Cuenta con corrales de engorda con una capacidad de mas de 700 mil

cabezas de ganado en inventario permanente y una produccién anual de un millén
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600 mil cabezas. Posee mas de 184 centros de acondicionamiento de ganado para
compra directa y pago de contado a mas de 36 mil pequefios productores. En cuanto
al procesamiento cuenta con plantas TIF con una capacidad de procesamiento de
1.5 millones de cabezas para el sacrificio y deshuese. Una Unidad Integral de
produccion de carne de res en Nicaragua y cuatro Unidades Ganaderas Integrales

de produccioén de céarnicos de pollo y cerdo en México.

Transporte y venta

SuKarne cuenta con una red amplia de centros de distribucion e infraestructura de
servicios de venta, asi como con 400 unidades de transporte y 40 mil puntos de
venta especializados, los cuales se localizan en los centros urbanos del pais. Sus
productos se encuentran disponibles en los puntos de venta y consumo, cadenas

minoristas, carnicerias y restaurantes.

Mercado Internacional

SuKarne tiene relacion comercial con seis paises en cuatro de los continentes y
exporta rutinariamente a Japén, Corea, Angola, Estados Unidos, Rusia, entre otros.
En la actualidad esta en proceso la obtencion de certificaciones necesarias para

exportar a mas paises en el mundo.

Grafica 5.6 Evolucidn de las exportaciones de SuKarne
(Millones de Dolares)
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Elaboracion propia con datos de SuKarne.com/exportaciones
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Subsidiarias

Durante el proceso productivo, en el cual SuKarne somete a transformacion los
iNnSUMOosS y servicios, como son las cabezas de ganado bovino, porcino y pollo, se
generan otro tipo de productos que se derivan de dicho proceso, y que no son
utilizados ni requeridos por el bien principal, estos son las pieles de los animales,
los desechos orgénicos del ganado, y sebos, entre otros.

La empresa aprovecha dichos derivados y con ellos creé tres empresas filiales que

se suministran de estos productos derivados, estas son:

- SuKarne division pieles, una empresa dedicada a la comercializacién de
pieles que tiene presencia en los sectores de wet blue y crust. Suministra a
las industrias automotrices, de calzado y marroquineria.

- VioHache compostas, es una empresa que se dedica a la produccion de
fertilizantes organicos, como compostas, lombricompostas y lixiviados de
lombricompostas, la cual produce mas de 400 mil toneladas anuales, cumple
con todos los registros, normas y certificaciones en la materia.

- Una tercera subsidiaria es Renpro, empresa productora de harinas y sebos
de origen animal, es proveedora de industrias como la jabonera y de

alimentos para mascotas, cerdos y aves.

Encadenamientos

Uno de los componentes mas interesantes de los complejos productivos son sin
duda los encadenamientos, Ramos (1998) los destaca como una de las razones
principales que dan pie a la formacion de estos, y este punto puede verse
sustentado en lo que menciona Hirschman en su teoria de los encadenamientos.

En el caso de SuKarne, su cadena productiva cuenta con los siguientes eslabones:

llustracion 5.2 Eslabonamientos productivos SuKarne
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Elaboracion propia con informacion de SuKarne.com

Su éxito

Su Karne cuenta con altos estandares de inocuidad y sanidad alimentaria que a
nivel internacional es uno de los requisitos primordiales para poder colocar bienes

en los mercados, esto le ha permitido tener un mayor alcance internacional.

Ha mantenido una fuerte asociacion con las autoridades mexicanas para llegar a
mas mercados de exportacion, ha logrado identificar las preferencias de los
consumidores y ofrecerles productos que vayan de acuerdo a sus habitos de

consumo Yy eso los hace estar dispuestos a pagar un precio mas alto.

Cuenta, como lo muestran sus eslabonamientos productivos, con un modelo de
produccion integral, que se ubica en la misma zona que el ganado de engorda y la
planta de transformacion, lo cual permite ser mas eficiente en temas de logistica,
rendimientos y calidad del producto. A demas ha incursionado en hacer de los

desperdicios algo util como lo son los fertilizantes organicos (Patifio, 2014).
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5.2 Complejo Agroindustrial: Preparacion y empaque de productos
marinos

5.2.1 Caracteristicas Generales

El segundo Complejo que abordaremos es el de Preparacion y empaque de
productos marinos, este incluye actividades como la preparacién, conservacion y
envasado de pescados, mariscos, plantas marinas comestibles y otros productos
marinos, de igual forma se incluye la preparacion de harina y aceite de pescado,

elaboracion de sopas y guisos a base de pescados y mariscos (SCIAN, 2018).

En 2013, afio que estamos tomando como referencia, este complejo tuvo un nivel
de produccion por 5500 mdp, demando insumos y servicios por 4600 mdp y alcanzé
un valor agregado de 880 mdp., es el segundo CAC con mayor demanda de
insumos y servicios y el cuarto con mayor nivel de valor agregado a su produccion.

En la gréfica siguiente vemos cual ha sido su desarrollo en tres afios de estudio.

Gréafica 5.7. Evoluciéon del CAC Preparacion y empaque de productos
marinos en Sinaloa (Millones de pesos)
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Elaboracién propia con datos de los censos econémicos de INEGI.

La grafica 5.7 nos muestra como se ha comportado a lo largo de los afos este CAC,
el valor de su produccién en estos 10 afios crecid a una tasa promedio anual de 9%,

su consumo intermedio o demanda por insumos y servicios lo hizo a una tasa de
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10% vy el valor que agrega a su bien final a través del proceso de transformacion

tuvo una tasa promedio anual de 5%.

Este incremento en la produccion puede estar relacionado con el incremento de las
exportaciones de estos productos en los afios analizados, esta informacion

podemos visualizarla en la gréafica siguiente.

Gréfica 5.8. Exportaciones de CAC Preparacion y empaque de productos
marinos, México. (Miles de ddélares)
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Elaboracion propia con datos del Banco de México.
Podemos ver que las exportaciones de estos productos muestran una tendencia al
alza, pero sin embargo llama la atencion la caida que se presenta en 2009 por ser

tan significativa.

Esta situacion se presenta como resultado de la crisis global que se present6 en
ese afo, siendo el atun aleta azul, abulén, camarén, el mero, la almeja generosa, el
pepino de mar y la harina de pescado procedente de la sardina los méas afectados
(Milenio, 2009). En su mayoria las exportaciones que mas disminuyeron fueron las
relacionadas con los mariscos, y al hacer un analisis separando la grafica anterior,

esta situacidon se puede visualizar de mejor manera.

Gréfica 5.9. Exportaciones del CAC Preparacion y empaque de productos
marinos, por tipo, México (Miles de délares)
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Elaboraciéon propia con datos del Banco de México.

5.2.2 Principales empresas representantes del CAC Preparacion y
empaque de productos marinos en Sinaloa: Grupo Pinsal!

Infraestructura

Grupo Pinsa es uno de los mas grande representantes de este complejo. Esta
empresa se encuentra ubicada en el puerto de Mazatlan, gracias a la infraestructura,
autosuficiencia en los procesos y la participaciéon de sus marcas en el mercado, es
considerada una de las empresas mas importantes de América dentro de la industria
atunera. Grupo Pinsa esta conformado por la flota atunera mas grande de América
Latina (Pesca Azteca), con 20 embarcaciones de hasta 1,200 toneladas cada una,

ademas posee una compafia de embarcaciones sardineras propia (Mazinsa).

Cuenta con modernas plantas congeladoras con inversion de 15 millones de dolares
y una capacidad de produccion de ocho mil toneladas de producto por afio, ademas
exporta el 70% principalmente a Espafia para después ser distribuido en Europa
(Pinsa Congelados). Posee una Planta procesadora (Pinsa), con 13 lineas de
produccion, frigorificos y almacenes de producto para 2 millones de cajas.

Una Planta Enlatadora y congeladora de Sardinas (Sardison) con capacidad de
congelado de alrededor de 50 toneladas de producto. Cuenta ademas con Pinsa
Comercial empresa que comercializa sus productos en México y EUA. Desde 2014

11 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pdgina Pinsa.com
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incluyé en su grupo un astillero reparador (Senav) para prestar servicios de

Reparaciéon y Mantenimiento.

Este conjunto de empresas, desde la flota atunera, el astillero reparador, las plantas
congeladoras, la procesadora de atin y la enlatadora de sardina, junto con la
comercializadora cubren todo el proceso productivo y de comercializacion,
funcionando como un importante complejo atunero-sardinero dentro del gran

complejo de pescados y mariscos.

llustracion 5.3 Eslabonamientos productivos Grupo Pinsa

Procesadora de Comercializacion de
harina de atun, harina de atun,
aceite de pescado y aceite de pescado y
soluble |:> soluble
Mazinsa Mazinsa

Pesca atun Procesadora Congeladora
(Flota atunera) » Pinsa » Pinsa

: ‘ Pesca Azteca Procesadora Congelados
Astillero
Senav
s Pesca sardina Enlatadora de ‘

(Flota sardinera) » sardina
Mazinsa Sardison » Comercializacion
@ Pinsa Comercial

Procesadora de Comercializacién de

harina de sardina harina de sardina
Mazinsa Mazinsa

Elaboracion propia con datos de Pinsa.com

5.3 Complejo Agroindustrial: Conservacion de frutas y verduras
5.3.1 Caracteristicas Generales

El tercer CAC por mayores niveles del valor de la produccion es el que se dedica a

la conservacion de frutas y hortalizas por meétodos que son diferentes a la
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congelacion y a la deshidratacion, en este complejo se encuentran empresas
dedicadas principalmente a esta actividad, como son el enlatado, encurtido y
conservacion en salmuera, también se incluye la elaboracion de jugos, néctares y

concentrados de frutas y verduras.

En el 2013 la produccion de este CAC fue por 2900 mdp, adquirié insumos y
servicios para su produccion por 2300 mdp y logré afiadir mediante el proceso de
transformaciéon 600 mdp a su produccion final. ElI andlisis comparativo de la
evolucion de estas variables para los afios 2003 y 2008 no se puede realizar ya que
esa informacion se encuentra protegida por el principio de confidencialidad de
INEGI.

En lo que respecta a las exportaciones a nivel nacional de este tipo de productos
podemos ver un comportamiento con tendencia al alza, dicha afirmacion se plasma

en la grafica siguiente:

Grafica 5.10. Exportaciones del CAC Conservacion de frutas y verduras por
procesos distintos a la congelacion y la deshidratacion, México
(Miles de dolares)
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Elaboraciéon propia con datos del Banco de México.
Las exportaciones de este complejo consisten principalmente en Frutas en
conserva, Hortalizas preparadas en vinagre, otras hortalizas preparadas sin
congelar, jaleas y mermeladas, tomate preparado sin vinagre y confitados con

azucar. De estos, el producto que destaca por mayor numero de exportaciones son
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las frutas en conserva. En la grafica siguiente podemos apreciar el comportamiento

de estos a lo largo de los afios.

Gréafica 5.11. Exportaciones del CAC Conservacion de frutas y verduras por
procesos distintos a la congelaciéon y la deshidratacion, por tipo, México
(Miles de ddlares)
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Elaboracién propia con datos del Banco de México.

5.3.2 Principales empresas representantes del CAC Conservacion de
frutas y verduras en Sinaloa: La Costefia

En 1923, nace en la Ciudad de México Conservas La Costefia, adquiriendo
popularidad por la fabricacién de chiles serrano y largos en vinagre, de 1986 a 1991,
se inaugura una planta de produccion en Guasave Sinaloa, en donde se empieza a

elaborar puré de tomate y vegetales.

La Costefia es un negocio basado en la integracion vertical, con actualizaciones
tecnoldgicas continuas para el procesamiento de la materia prima, ademas trabaja
en la elaboracion de envases favorables con el medio ambiente y ha implementado
el uso de la tecnologia para tener envases que ayudan a prolongar el tiempo de
caducidad de los productos.

En temas de produccion, esta empresa produce diariamente 1200 toneladas de
chiles jalapefios, y produce 2560 tapas por minuto y 1100 millones de latas ya que

137



cuenta con prensas de alta velocidad. Es una compafiia lider en la elaboracion de

chiles y vinagre.

Cuenta con almacenes automaticos y modernos, los dos centros de
almacenamiento y distribucion cuentan con 43 mil y 63 mil tarimas de capacidad
respectivamente y son procesos automatizados eficientes. Posee mdltiples centros
de distribucion a nivel nacional, ademas de tener presencia en mas de 59 paises y

contar con distribuidoras en Estados Unidos, Canadéa, Europa y Asia.

En México cuenta con 30 almacenes de distribucion, el sistema de logistica tiene
cientos de rutas y unidades, las cuales son rastreables para asegurar el traslado de
productos en tiempo y forma. La Costefia cuenta con 19 lineas de produccion
automaéticas, tres plantas de produccion en México, dos en Estados Unidos y una

en Sudamérica.

En lo que respecta a la planta ubicada en Guasave, esta procesa el 20% del total
de la empresa a nivel nacional y produce principalmente enlatados de salsas y
pastas de tomate, elotes amarillos y chiles jalapefos, y sus insumos son tomates,
maiz dulce, zanahorias, jalapefios, papa, ejote, pimientos, entre otros. Su proceso

productivo esta integrado de la siguiente manera (Fermin, 2019):
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llustracion 5.4 Eslabonamientos productivos La Costefia
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Elaboracién propia con informacién de Fermin, 2019.

El proceso productivo antes plasmado pertenece a la produccion de derivados del
tomate como son puré, salsa o catsup, pero el proceso para la produccion de chiles
y maiz dulce son muy similares, porque en el caso de los chiles estos llevan un
proceso de asado y macerado y el maiz dulce es deshojado de manera artesanal y

posteriormente pasa a las maquinas para ser desgranado (Fermin, 2019).

5.4 Complejo Agroindustrial: Elaboracion de refrescos
5.4.1 Caracteristicas generales

El CAC siguiente en importancia es el perteneciente a la Elaboracion de refrescos,
en el afio 2013, este CAC tuvo un nivel de produccion por 2800 mdp, en lo que
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respecta al consumo intermedio o demanda por insumos y servicios, este fue de
1300 mdp, y en cuanto al valor agregado este complejo logro afiadir a su produccion
un valor de 1400 mdp, siendo el primer lugar a nivel estatal con el mayor valor
agregado a la produccion.

Grafica 5.12. Evolucién del Complejo Elaboracion de refrescos en Sinaloa
(Millones de pesos)
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Elaboracidon propia con datos de los censos econdmicos.

La informacién para 2003, no se encuentra disponible en las paginas de INEGI, pero
analizando los dos afios posteriores podemos apreciar una disminucién en el valor
de la produccién respecto al 2009, aunque eso no afectd para que este complejo

destacara dentro de los principales.

Esa disminucion de la que hablamos que se ve reflejada para 2013, pueda ir
asociada en primer lugar a un cambio en los patrones de consumo donde se
promueve la disminucién de las bebidas dulces por los dafios que causan a la salud
y también a la disminucion que sufrieron las exportaciones nacionales de este tipo
de productos en 2012 y aunque para 2013 se recuperan, no alcanzan el nivel que
mantenian en 2008, en la grafica siguiente podemos apreciar el comportamiento de

estas.

Grafica 5.13. Exportaciones del CAC Elaboracion de refrescos, México
(Miles de dolares)
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Elaboracién propia con datos del Banco de México.

5.4.2 Principales empresas representantes del CAC Elaboracion de
refrescos en Sinaloa: Coca cola México'?

Woodruff, llegé a México en los afios 20°s para ver si podia introducir la bebida y en
ese afo se otorgd la primera concesion de embotellado en México a Manuel L.
Barragan originario de Monterrey quien fue socio fundador de Bebidas Mundiales,
(en enero del 2001 se convirti6 en Embotelladoras Arca con la fusién de los tres
grupos mas importantes de embotelladoras de Coca-Cola del norte del pais,
ARGOS, ARMA y PROCOR), y Herman H. Fleishman quien fundé La Pureza,
conocido hoy en dia como Grupo Tampico.

En los 40°’s se cre6 en México la primera Planta de Concentrados fuera de los
Estados Unidos, se instalaron bodegas en las ciudades mas importantes y se
multiplicé la capacidad de distribucion de las plantas. Para ese entonces ya habia
53 plantas embotelladoras, contando las recién integradas Embotelladora del Nayar

y Bebidas Refrescantes de Nogales.

En los 60°s y 70’s, llegaron nuevas franquicias y algunas innovaciones como los
mecanismos para envasar refrescos en recipientes no retornables, lo cual permitié

alcanzar la cifra de 63 plantas. De 1977 a 1981 se sumaron al sistema: la Cadena

12 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina coca-colamexico.com.mx
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Jordan con sus embotelladoras en Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua, y en Los
Mochis, Sinaloa; y lo que hoy es Grupo Yoli antes llamada La Vencedora, fundada
por Manuel Castrejon Gomez, con sede en Acapulco, sumado un total de 85 plantas
en operacion. En 1983 se adquiere la Compafia Embotelladora del Pacifico en
Mazatlan, Sinaloa y en 1985 a través de Argos, se adquiere la Compaiia

Embotelladora de Culiacan en el estado de Sinaloa.

Actualmente Coca-Cola estd conformada por Coca-Cola México, ocho grupos
embotelladores mexicanos: Arca Continental, Bebidas Refrescantes de Nogales,
Bepensa, Coca-Cola Femsa, Corporacion del Fuerte, Corporacion Rica,
Embotelladora Colima, Embotella del Nayar y las empresas, Jugos del Valle y Santa

Clara.

La Industria Mexicana de Coca-Cola esta integrada por Coca-Cola de México, 8
Grupos Embotelladores, Jugos del Valle y Santa Clara que comparten la misma
cultura y suman 67 plantas embotelladoras, 51 plantas de tratamiento de aguas
residuales, 345 centros de distribucion, casi 12,800 rutas de reparto y 1.7 millones

de clientes.

5.5 Complejo Agroindustrial: Elaboracion de harinas
5.5.1 Caracteristicas Generales

El Instituto Nacional de estadistica y geografia (INEGI) a través de la Ley del
Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (LSNIEG) protege

algunos datos recabados de los censos y encuestas.

En el caso de este complejo se presenta esta situacién, y por la naturaleza de la
informacion es un tanto dificil realizar el andlisis al mismo nivel de desagregacion
gue en el caso de los complejos anteriores, pero por el grado de importancia que

tiene este complejo es que se incluye en esta lista.

Para realizar el andlisis de la evoluciébn de las tres variables que estamos
considerando, produccién, consumo intermedio y valor agregado, presentaremos la

informacion a nivel subrama y para 2013 la informacién de la rama, pero por lo poco
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gue se logra apreciar en la informacion disponible, lo manejaremos como el CAC de
las harinas, como son de trigo, de maiz y de otros productos agricolas, ya que son
los principales contribuidores, aunque no podemos precisar con exactitud el valor

de cada una.

Grafica 5.14. Evoluciéon del CAC Elaboracion de harinas
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Elaboracion propia con datos de los censos econdmicos.

Aunque el comparativo tiene un margen de error un tanto amplio, por la disparidad
de la informacion, aun asi, nos es Util para apreciar la manera en la que se comporté

este complejo en los afios que estamos estudiando.

Los afios 2003 y 2008 son mas viables para la comparacion pues tiene el mismo
nivel de desagregacion, vemos una caida de 2003 a 2008 en la produccién, asi
como en la demanda de bienes y servicios, y estos a su vez afectan al valor
agregado. Para 2013 es dificil hacer un comparativo con los afios anteriores pues

la informacién para este afio solo se encuentra disponible por rama.

Otra variable que puede ayudar a entender el comportamiento de este complejo son

las exportaciones.

Grafica 5.15. Exportaciones del CAC Elaboracion de harinas, México
(Miles de dolares)
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Elaboracion propia con datos del Banco de México.

La grafica anterior muestra como han evolucionado desde 2003 las exportaciones
de productos de molineria, entre ellos las harinas. La tendencia que muestran en
estos 10 afios analizados es al alza, pero llaman la atencién las caidas que se

presentan en 2006 y 2010.

5.5.2 Principales empresas representantes del CAC Elaboracion de
Harinas en Sinaloa: Grupa Minsa 13

Grupo Minsa fue constituido conforme a las leyes mexicanas en octubre de 1993,
para adquirir y operar ciertos activos de Miconsa, empresa que producia harina de
maiz nixtamalizado y era propiedad del gobierno federal. La adquisicion incluia,
ademas de la marca Minsa, cinco plantas de harina de maiz nixtamalizado ubicadas
en Tlalnepantla, Estado de México; Arriaga, Chiapas; Jaltipan, Veracruz;
Guadalajara, Jalisco; y Los Mochis, Sinaloa.

Esta compafia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz
nixtamalizado, el cual es utilizado para producir tortilas y otros productos
alimenticios. Minsa opera 46 centros de servicios y distribucion en las ciudades y
poblados mas importantes del pais, y es a través de estos que provee a los clientes

de harina de maiz, refacciones para maquinaria y otros productos necesarios para

13 La mayor parte de esta informacidn se obtuvo de https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/eventore/eventore_766785_2.pdf

144



la operacion de las tortillerias, asi como servicios de mantenimiento de maquinaria

y transporte de harina para masa.

Es el segundo productor mas grande de harina de maiz en México y en el mundo,
es propietaria y operadora de seis plantas de harina de maiz en México y dos en
Estados Unidos, con una capacidad instalada total aproximada de 800 mil toneladas
por afio. A pesar de que comercializa otros productos, la harina de maiz representa

el 90% de los ingresos de grupo Minsa.

En sus plantas se produce harina de maiz nixtamalizado mediante un proceso que
comienza con la adquisicion de maiz que Grupo Minsa almacena en silos. El maiz
se pesa, es limpiado y analizado, antes de pasar al proceso de maceracion. Durante
el proceso de nixtamalizacién, el maiz se cuece en agua por aproximadamente 90
minutos, agregandole cal para suavizar los granos y permitir un cocimiento
uniforme. Posteriormente, el maiz cocido se muele y deshidrata. Luego de secar y
enfriar la harina, en caso de requerirse, se agregan aditivos y vitaminas para,
finalmente, cernir la harina antes de empacarla y almacenarla para su venta. Se

puede apreciar su cadena productiva mas adelante en el esquema.

Como el maiz es su principal materia prima, demanda grandes volimenes de este
para su produccion, es por ello que sus proveedores se estiman en mas de mil, por
lo que no existe una dependencia hacia un solo proveedor, pero aun asi cuenta con
algunos proveedores principales en otros rubros como son Ball Castro Agricultores,
S.A., Kasavi Comercial, S.A. de C.V., Cogafo, S.A. de C.V, AARC del Rio Culiacan,
A.C.,PEMEX, Comisioén federal de Electricidad (CFE), Bio Pappel S.A.B. de C.V.

En lo que respecta a las ventas, Grupo Minsa opera 46 almacenes en México y
distribuye sus productos primordialmente a tortillerias, al gobierno mexicano, a
comerciantes, mayoristas y a cadenas de supermercados. El producto, la harina de
maiz, es entregado a contratistas de transportes independientes y los costos son

absorbidos generalmente por los clientes de la compafiia.

llustracion 5.5 Eslabonamientos productivos Grupo Minsa
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Elaboracién propia con datos de https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore_766785_2.pdf

5.6 Complejo Agroindustrial: Panificacion (Industrial y
tradicional)

5.6.1 Caracteristicas Generales

El CAC que ocupa el lugar nimero seis es el de la panificacion tradicional e
industrial. Cada una representa una clase dentro del SCIAN, pero por el origen de
los datos, y por la falta de informacion desagregada para cada una, sera

considerada como una sola clase que englobaré los dos tipos de panificacion.

En cuanto a niveles de produccién este complejo alcanzé los 1,700 mdp, produccion
gue como ya se menciono lo hizo ocupar el lugar nimero seis. En cuanto a la
demanda de bienes y servicios para su produccion este complejo tuvo una demanda
por 700 mdp dandole el lugar nimero siete. El valor agregado que obtuvo después
de someter a transformacion los bienes y servicios demandados y ya transformados
en el bien final fue de 900 mdp, el cual lo posicion6 entre los tres CAC con los

mejores niveles de valor agregado para 2013.
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Gréfica 5.16. Evolucién del Complejo Panificacion tradicional e industrial
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Elaboracion propia con datos de los censos econdmicos.

En estos 10 afios la produccién crecié a una tasa promedio anual de 9.95%, el
consumo intermedio lo hizo a una tasa de 9.24% y el valor agregado en promedio
por afio crecid a 10.55%. Es uno de los complejos con los mejores niveles de

crecimiento por afio.

5.6.2 Principales empresas representantes del CAC Panificacion en
Sinaloa: Pastelerias Panama?*

En 1970 Ignacio Osuna adquiere la tienda abarrotes “El canal de Panama” en el
centro de Mazatlan, Sinaloa, su esposa preparaba pasteles para su negocio, y estos
gustaron tanto que se vendian a otras tiendas.

En 1976, la venta de pasteles se incrementd y cambia el giro del negocio,

transformandose en Pasteleria Panama.

Para 1982, el negocio de los pasteles ya se habia consolidado y se contintan
abriendo pastelerias. En 1990, se extienden a Culiacan con una fabrica de pasteles
y para el afio 2000 el numero de sucursales en Mazatlan y Culiacan se amplia
significativamente. Para ofrecer un mejor servicio a sus clientes, en 2003 fundan la

escuela de servicio Panama. Para 2012, ya cuentan con mas de 30 pastelerias y

14 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina Panama.com.mx
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nueve restaurantes, y en 2015 Pastelerias Panama llega a los Mochis junto con un

restaurante.

5.7 Complejo Agroindustrial: Elaboracion de alimentos para
animales

5.7.1 Caracteristicas Generales

Dentro de los 10 complejos Agroproductivos por clase (CAC) con niveles de
produccion superiores a los mil mdp, el complejo nimero siete es el de la
Elaboracion de alimentos para animales.

Este complejo se dedica, principalmente, a la elaboracién de alimentos procesados
para bovinos, porcinos, aves de corral, perros, gatos y otros animales, se incluye
también la elaboracion de forrajes balanceados y adicionados con vitaminas y

minerales.

En el 2013 estaba conformado por 14 empresas, y como complejo en ese afio su
nivel de produccion fue de 1,400 mdp. En lo que respecta a la demanda o consumo
por bienes y servicios para la produccion este CAC demando 1,300 mdp siendo el
sexto complejo de los 10; y el décimo por valor agregado, pues este fue de 100 mdp.
Su evolucién la podemos ver en la grafica 5.17.

Gréafica 5.17. Evoluciéon del Complejo Elaboraciéon de alimentos para
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Elaboraciéon propia con datos de los censos econémicos.
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La grafica nos muestra un incremento considerable de 2003 a 2008, pero una caida
de 2008 a 2013. Este complejo en los 10 afios de andlisis aumentd su produccion
en una tasa promedio por afio de 5.91%, su demanda por bienes y servicios para la
produccion lo hizo a una tasa de 6.43% en promedio por afio, y en lo que respecta
al valor que se les aflade a las materias primas durante la transformacion crecio en

promedio por afio a una tasa de 0.96%.

5.7.2 Principales empresas representantes del CAC Elaboracion de
alimentos para animales en Sinaloa: Forrajes El Barrio?®

El 14 septiembre de 1985, nace en Culiacan, Sinaloa, Forrajes El Barrio, empresa
que inici6 con el objetivo de proveer a los productores de la region alimento

balanceado de calidad que maximice el potencial del sector pecuario al menor costo.

Con la experiencia y al aumento de actividad en la industria pecuaria, Forrajes El
Barrio amplié su catalogo de productos que van desde Bovino, hasta alimento para
Conejos, pasando por linea de Caballo, Gallo Palenquero, Aves de Corral, Borrego
y Cerdo. La empresa constantemente busca adaptarse a las necesidades del sector
pecuario renovando los distintos procesos de produccion.

Cuenta con instalaciones, maquinaria y equipo disefiados para producir miles de
toneladas mensuales de alimento fresco en tiempo oportuno. Sus procesos para
recepcionar, acondicionar, almacenar, dosificar, transformar y embarcar los
productos cuentan con Programas de Mantenimiento Preventivo garantizando la
continua operacion. Cuenta con bodegas de reposo, acopio y dosificacion de

ingredientes.

Las distintas plantas de produccion en el complejo, permiten la elaboracién de
alimento molido, peletizado, micronizado, cribado, picado, rolado, elaboracién de

premezclas y mezclado, entre otros procesos.

En cuanto a la comercializacién, Forrajes El Barrio tiene como socios principales a

sus distribuidores de productos y establos que suman mas de 300, quienes se

15 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina Forrajeselbarrio.com.mx
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encuentran en zonas estratégicas de Baja California Sur, Durango, Nayarit, Sinaloa,
Sonora y Zacatecas.

En lo referente a la transportacion, cuenta con un sistema logistico integrado por
trailers dobles, sencillos, torton, camiones, dobles rodado con los cuales garantizan

la entrega de los pedidos.

5.8 Complejo Agroindustrial: Elaboracion de azucares
5.8.1 Caracteristicas Generales

Otro complejo que se encuentra dentro de los 10 con mayores niveles de produccion
es el de la Elaboracion de azucares. Este CAC engloba la produccién de azucar de
cafia y de otros azucares, tiene como actividad principal la produccién de azucar de

cafia refinada y sin refinar, asi como la elaboracion de azucar de piloncillo.

Este complejo en 2013 alcanzé niveles de produccion por 1,200 mdp, demandoé
insumos y servicio por 700 mdp siendo el octavo lugar de los 10, y en cuanto al valor

agregado este fue de 500 mdp.

Grafica 5.18. Evoluciéon del CAC Elaboracion de azUcares
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Elaboracién propia con datos de los censos econdmicos.

Su produccion en el periodo 2003 a 2013 crecié a una tasa de -0.38%, y es que a
pesar de que para 2008 existe un leve crecimiento, para 2013 la caida que sufre su
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produccion es considerable, lo que hace que la tasa tenga un promedio negativo

por afo.

En cuanto al consumo intermedio 0 demanda de insumo y servicio crece a una tasa
promedio por afio de 0.56%, aunque es positiva para 10 afos el crecimiento es muy
bajo y est4 asociada a la disminucion de los niveles de produccion.

El valor agregado al igual que la producciéon también tiene una tasa promedio por
afo negativa, es decir su valor agregado en estos 10 afio decrecié en promedio por

afo -1.74%, siendo el que ha mostrado el comportamiento mas negativo.

Este comportamiento puede ser resultado de la disminucion del volumen de
produccion de cafia de azucar en el estado, pues a partir de 2008 el volumen
producido inicia una tendencia a la baja, este comportamiento lo podemos ver en la

gréfica siguiente.

Grafica 5.19. Evolucién de la produccién de cafia de azlcar en Sinaloa
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Elaboracién propia con datos del SIAP
Aun con todo lo anterior es un complejo que para el afio analizado tenia niveles de
produccion aceptables, situacion que podemos ligar a que a pesar de las
disminuciones en la produccion las exportaciones nacionales de este producto
seguian manteniéndose positivas, y Sinaloa al ser uno de los 15 estados que

cuentan con ingenios azucareros contribuia en la produccién de estas.
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Sin duda preocupa el hecho de que la tendencia de la produccion sea a la baja y si
el comportamiento se mantiene, a causa de la disminucion de la materia prima, este

complejo deje de estar entre los més destacados.

Gréfica 5.20. Exportaciones del CAC Elaboracion de azucares, México
(Miles de ddlares)
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Elaboracion propia con datos del Banco de México.

5.8.2 Principales empresas representantes del CAC
Elaboracion de azucares en Sinaloa: Ingenio El Dorado 16

El 28 de marzo de 1900 se coloca la primera piedra de lo que seria el Ingenio El
Dorado, con maquinaria adquirida de lo que habia sido el Ingenio San Claudio
(Berrelleza, 2019). Ingenio El Dorado se encuentra situado a 72 km de Culiacan,

en Sinaloa. Su principal actividad consiste en producir azlicar estandar y refinada.

Cuenta con mil 800 colaboradores que cada dia de zafra producen 2500 toneladas
de azucar, teniendo un total anual de 400 mil toneladas, proporcionando el 8% de
la produccién nacional. En cada ciclo se demandan 3.5 millones de toneladas de
cafa, las cuales son producidas por cerca de 15 mil productores. Ingenio El Dorado

es el cuarto productor privado de azicar mas importante del pais.

16 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina ingenioeldorado.com.mx
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llustracion 5.6 Eslabonamientos productivos de la elaboraciéon de azucar de
cafa
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» o

| Clarificadores Abono

ugo » y calentadores » Cachaza Orgéanico
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Miel final
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Elaboracién propia con informacion de https://www.ecured.cu/images/f/f2/Proceso_del_azucar.jpg

5.9 Complejo Agroindustrial: Elaboracion de tortillas de maiz y
molienda de nixtamal

5.9.1 Caracteristicas Generales

Este es un complejo muy interesante ya que, a pesar de estar conformado en su
mayoria por micro y pequefias empresas, logra estar entre los CAC que poseen
niveles de produccion superiores a los mil mdp, superando incluso a complejos que
tienen empresas mas grandes. En definitiva, esos niveles los alcanza ya que es el

complejo que tiene el mayor numero de empresas en el estado.
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En 2013 el complejo de la tortilla produjo bienes con valor superior a los 1,100 mdp,
SuU consumo por insumo Yy servicios para la produccion fue superior a los 600 mdp
estan en el ultimo lugar de estos 10 y en lo que respeta al valor agregado este fue
de 400 mdp.

Grafica 5.21. Evolucién del CAC Elaboracién de tortillas de maiz y molienda

de nixtamal
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Elaboracién propia con datos de los censos econdmicos.

En estos 10 afios la produccion de este CAC crecié en promedio por afio a una tasa
de 6.21%, la demanda por insumo y servicios lo hizo a una tasa de 6.44% en
promedio cada afio y el valor agregado creci6 a una tasa promedio anual de 5.89%.

El nimero de empresas que componen este CAC sin duda son la clave para su
comportamiento, en el ailo 2003 este complejo lo integraban 1,403 empresas, para
2008, siguiente afio para que se tiene informacion a este nivel, existian 1,594,
aumentando en 191 el numero de empresas. Para 2013 ya existian 107 nuevas
empresas de este giro, dando un total de 1701. En estos 10 afios se crearon 298

empresas dedicadas a elaborar tortillas y molienda de nixtamal.

Como préacticamente todas las empresas que integran este complejo son micro o
pequefias empresas, por ser tortillerias, resulta complicado elegir alguna por ser la
mas sobresaliente, asi como poder acceder a la informacion de esta. En lo que

respecta a la cadena productiva, esta es muy similar a la del complejo de
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Elaboracion de harinas, solo que, a esta, la de elaboracion de tortillas y nixtamal, se
le afadiria el proceso de amasado y coccion de las tortillas en las maquinas que

operan en las tortillerias.

5.10 Complejo Agroindustrial: Embutidos y Conservas de Carne
de Ganado y Aves

5.10.1 Caracteristicas Generales
El dltimo complejo que abordaremos por tener niveles de produccién por arriba de
los mil mdp es el de preparacion de embutidos y conservas. Este complejo se dedica

principalmente a la conservacion de carne de ganado, aves y otros animales

comestibles mediante el embutido, secado, ahumado, salado y enlatado.

En 2013 estaba conformado por 75 empresas de esta categoria, y en conjunto ya
como complejo produjeron mil mdp, demandaron insumos y servicios para su
proceso productivo por 700 mdp y al someterlas a la transformacién alcanzaron un
valor agregado de 300 mdp.

Gréfica 5.22. Evolucidon del CAC Embutidos y conservas
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Elaboracion propia con datos de los censos econémicos.

Este complejo creci6 de 2003 a 2013 a una tasa 9.64% media por afio, su demanda
por insumos Yy servicio mostré una tasa de crecimiento promedio anual de 7.69% y

el valor agregado en estos 10 afios aumento a una tasa anual de 15.46%.
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A pesar de ser el ultimo complejo de los 10 y de apenas entrar en la categoria que
se eligio para filtrar a los complejos, es sin duda uno de los CAC mas interesante
por el comportamiento que ha tenido en los afios analizados, es un complejo que,
si sigue con el comportamiento hasta ahora mostrado, bien puede alcanzar los

primeros lugares de produccién y volverse clave de la agroindustria en Sinaloa.

5.10.2 Principales empresas representantes del CAC
Embutidos y conservas en Sinaloa: Productos Chata?’

En 1962 Productos Chata inicia formalmente operaciones en su sede central en
Culiacan, Sinaloa comenzando con la linea de alimentos regionales como chilorio,

chorizo, machaca, chicharron y tamales.

En 1983 se diversifica la oferta de productos y se incluyen jamones, salchichas,
ahumados y tamales congelados, ademas se inaugura la planta de carnes frias en
Bachigualato, Culiacan. Para 1988 gracias a la aceptacion de los productos la planta
crece 300%, e incluyen nuevas lineas de productos como manteca, menudo, pozole
y tamales refrigerados. En 1995 inicia la distribucién en Estados Unidos, siendo la
primera empresa mexicana con las certificaciones adecuadas para la exportacion

de productos carnicos.

En 2001 se incrementa la variedad de productos y se inaugura el Centro
Especializado e Innovacion y Desarrollo de Alimentos y Empaques. Para 2005
innovan con el empaque “Pouch”, y se convierte en pionero de la incorporacion de
esta tecnologia al mercado mexicano. Productos Chata llega a Centroamérica y
Oriente iniciando exportaciones de sus productos a estos paises en 2008. En 2012
se inaugura la segunda planta de elaboracion de productos e incorporan a la

produccién el chorizo de pollo.

Para el afio 2013 de nueva cuenta la linea de productos a ofrecer crece, ahora con

productos como el chilorio de pollo, de soya y cerdo con papas. En 2016 desarrolla

17 Gran parte de la informacién de este apartado se obtuvo de la pagina Chata.com
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una nueva linea gréafica para las latas y pouches de los productos los cuales

aseguran la calidad.

llustracion 5.7 Eslabonamientos productivos de la elaboracién de embutidos

y conservas

\2

Consumidor final

Servicios de comida

Traspatio Semiteenificado Tecnificado Importador de ganado
porcing en pic
Sacrificio in situ Rastro municipal Rastro TIF Rastro privado
Importador de canales
Obrador <
¢' Importador de piczas
Empacadoras b
Importador de productos
terminados
Carnicerias . Salchichonerias Supermercados
Tiendas de abarrotes

Obtenido de: La cadena de valor de embutidos y otras conservas de carne de cerdo en México, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),

Secretaria de Economia del Gobierno de México.

De los diez Complejos Agroindustriales por Clase que hemos analizado en sélo siete

de ellos es posible comparar las tasas de crecimiento, es decir los que poseen datos

desagregados de manera homogénea.

Grafica 5.23. Evolucion de las tasas de crecimiento de los CAC
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Elaboracion propia con datos de los censos econdmicos. Solo se incluyen los CAC que tienen la informacion homogénea
y que son posibles compararse, se excluyen Refrescos, Conservacion de frutas y hortalizas, y Elaboracién de harinas.

Observando la gréafica 5.23 vemos que destaca el complejo sacrificio de ganado,
pues en las tres variables tiene las mejores tasas de crecimiento en los afios 2003,
2008 y 2013. El que podemos ubicar en el otro extremo es el CAC de los azlcares
pues dos de sus tasas son negativas, y la que presenta valores positivos no alcanza

a rebasar el 1 por ciento.

Otro elemento que llama la atencion es que a pesar de ser Sinaloa un estado mas
agricola que ganadero o pesquero, su agroindustria este sustentada en gran parte

en productos de origen ganadero.
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Conclusiones

Durante el desarrollo de esta investigacion, la cual tiene como uno de sus
planteamientos centrales el estudio de la agroindustria sinaloense desde la
perspectiva de los complejos productivos como herramienta para su andlisis, se
pudo constatar, en primer lugar, que al hablar de agroindustria podemos
encontrarnos con dos definiciones, una restringida y una amplia, las cuales son
determinadas por el tipo de insumos que englobe la agroindustria; en tanto, es
restringida cuando hablamos de un agroindustria que solo incluye a los productos
que transforman insumos de origen agropecuario; y es amplia cuando incluye
transformaciones mas generales, no solo procesa materias primas de origen
agropecuario sino que también incluye los productos intermedios agricolas,
forestales, pesqueros, etc. incluye de igual manera la fabricacion de alimentos,
bebidas y tabaco, textiles y prendas de vestir, muebles y productos de madera,

papel, productos de papel e impresion, ademas de caucho y productos de caucho.

A deméas de esas definiciones también existen varias clasificaciones de la
agroindustria, las cuales van a depender de diversas caracteristicas particulares
como son: el tipo de insumo, su origen, el grado y forma de transformacion, el
porcentaje de insumos de origen agricola que entran en el bien final, el destino del
bien producido, el nivel tecnoldgico y de fuerza de trabajo de la transformacion, el

tipo de propiedad, etcétera.

Al analizar la agroindustria en Sinaloa, se tom6 como referencia una definicion
amplia de esta, pues el origen de los datos estadisticos, lo que en el estado se
contabiliza como agroindustria, incluye informacion de actividades con

transformaciones generales, no solo de origen puramente agropecuario.

En el andlisis que englobd el periodo 2003 a 2017 se concluy6 que en estos 14 afios
de estudio el Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) crecié a una tasa promedio anual
de 2.62%, el PIBE manufacturero y el PIBE agroindustrial en el periodo analisis,
mostraron una tendencia positiva ya que practicamente en cada afio se presenta un
aumento con relacion a los valores de los afios anteriores, aunque para el periodo

en total el incremento no fue muy significativo. La participacién de la agroindustria
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en el PIBE estatal se mantuvo en promedio en un 6%, siendo el 2008 el afio en el
que se presenta la participacion mas baja y el 2005 el afio que presenta la
participacion porcentual mas alta.

En cuanto a la participacion de la agroindustria en la industria manufacturera esta
represento en promedio el 79% de toda la produccion a nivel estatal, el 2006 es el
afo en el que la agroindustria tuvo el nivel mas bajo del periodo de andlisis, pues
esta aporto el 76%. La participacion mas alta se presentd en el 2017, ya que, del

total de produccién manufacturera, la agroindustria contribuy6 con el 81 por ciento.

En lo que respecta a su comercializacidén a nivel internacional, las exportaciones en
el estado de 2007 al 2018 crecieron a una tasa promedio anual de 15.99%, mientras
que las exportaciones de la agroindustria lo hicieron a una tasa promedio anual de
16.11%. De todo el periodo, el 2009 es el afio en que se presentan los niveles mas
bajos de exportaciones agroindustriales, lo cual esta asociado a una disminucion
gue se presento en las exportaciones totales debido a los efectos de la crisis por la
que se acaba de pasar, y es 2016 el afio con los niveles mas altos de exportaciones
de la agroindustria.

En el periodo de estudio la agroindustria se caracteriz6 por concentrarse
mayoritariamente en el sector alimentos y el sector bebidas y tabaco. La produccion
del afio 2003 estaba sustentada en las ramas bebidas, los productos del mar y los
productos de panaderia y tortilleria, pues entre las tres completaban practicamente

el 50% de la produccion.

Para 2008 esta situacibn se mantiene, pero incluye en la lista de las mas
importantes la rama de la conservacion de frutas, verduras y guisos, la cual pasa de
tener bajos niveles productivos a alcanzar los niveles de las antes mencionadas, y

entre las cuatro ramas mantienen el 65% de la produccion.

Ya para 2013 se da el repunte y consolidacion de la rama de procesamiento carnico,
actividad que venia cobrando fuerza durante el periodo, y que para este afio logra

alcanzar el 27% de la produccion por si sola. Los productos del mar también
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incrementan su participacion, pero en menor medida, y son estos dos, junto con las

bebidas, los que liderean a la agroindustria en el estado.

Como se menciond anteriormente, una forma util para profundizar el estudio de la
agroindustria, y la que se utiliz6 en esta investigacion, es el enfoque de los

complejos productivos a nivel agroindustrial.

Si bien se constaté que no existe una definicion Unica de lo que es un complejo,
algunos autores lo definen como una concentracién conformada por empresas que
se dedican a la realizacion de las mismas actividades o a actividades que estan muy
relacionadas entre si, ademas conlleva una amplia aglomeracion y especializacion,
con la posibilidad de lograr una accién Unica para el logro de la eficiencia colectiva;
otros méas lo describen como una aglomeracion geogréfica integrada por varias
firmas o empresas, en donde los bienes producidos por una empresa se convierten
en insumos para la otra; y unos mas hacen alusion a que lo complejos permiten una
mejor comprension de la conexion insumo-producto, pues incorporan a las
actividades suministradoras de bienes y servicios, que son clave para el desarrollo
de este, es decir incluye los eslabonamientos hacia atras y hacia adelante.

En Sinaloa, desde una perspectiva histérica, los complejos que prevalecian y de los
cuales se tiene constancia son: entre 1920 y 1945 los relacionados con el sector de
alimentos, especialmente azlcar y cerveza; de 1946 a 1970 el complejo algodonero,
seguido por algunos del alimentario, como: ingenios, conservas alimenticias,
molinos de nixtamal, cerveza, aceiteras, enlatados de pescados y mariscos; de
1971-1996 se debilita el complejo algodonero, contindla con mucha importancia el
azucarero y se fortalecen sobre todo el arrocero, aceitero, harinero, asi como el de
pescados y mariscos; a partir de 1997 hay un cambio radical en su importancia, se
debilitan los complejos arrocero, harinero, aceitero y el azucarero, al mismo tiempo

se fortalecen otros.

El analisis de los complejos agroindustriales del nuevo milenio, punto central de esta
investigacién, se hizo a través de dos conceptos, considerando el tipo de actividades

gue engloba cada uno y por el grado de desagregacion de la informacién: uno
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amplio, los Complejos Agroproductivos por Subrama (CAS) y uno mas acotado, los

Complejos Agroproductivos por Clase (CAC).

En lo referente a los CAS se encontr6 que, en la agroindustria, en el periodo
estudiado, existen 28 complejos de este tipo, los cuales estan concentrados en
cuatro subsectores; alimentos, bebidas y tabaco, curtido y acabado de cuero y piel,

y fabricacién de pulpay papel.

Por niveles de produccion los CAS que lideraban en 2003 eran: Procesamiento de
productos marinos, Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, Elaboracion de

azucares, Procesamiento carnico y Elaboracion de leche y derivados.

Para 2008 los lideres eran Procesamiento carnico, el cual asciende al primer lugar
en este afio, Procesamiento de productos marinos, Conservacion distinta a la
congelacion de frutas, hortalizas y alimentos, Elaboracion de bebidas no

alcohdlicas, y Elaboracion de alimentos para animales.

En 2013 destacan los CAS Procesamiento carnico, complejo que mantiene la
supremacia, Procesamiento de productos marinos, el cual sigue manteniendo la
misma posicion, Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, Conservacion distinta a la
congelacion de frutas, hortalizas y alimentos, y Elaboracion de productos de

Molineria, complejo que en este afio aparece dentro de los primeros lugares.

En este periodo los Unicos complejos que permanecen en los primeros lugares son
el marino, las bebidas y el carnico, pierden importancia los azucares y los lacteos y
derivados, y se fortalecen la conservacion de frutas, hortalizas y alimentos; y los

productos de molineria.

Por el lado de los CAC, los complejos que estan agrupados por clase, en la
agroindustria sinaloense se identificaron 44, los cuales estan a su vez conformados
por 4693 empresas, concentradas en actividades como son la Elaboracion de
tortillas de maiz y molienda de nixtamal y el CAC de la Panificacion, cabe destacar

gue en estos dos CAC se concentra mas del 60% del total de las empresas, lo que
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nos muestra un estado con una agroindustria con un amplio énfasis en este tipo de

actividades.

Se identifico que, de los 44 CAC, son 23 los que concentran a las medianas y
grandes empresas y de esas mas del 50% se ubican Unicamente en siete complejos
los cuales son marinos, botanas, leche liquida, frutas y hortalizas, harinas, sacrificio
y alimentos para animales. Estos complejos estan ubicados geograficamente en
ocho municipios del estado, estos son Ahome, Culiacan, El Fuerte, Escuinapa,

Guasave, Mazatlan, Navolato y El Rosario.

El andlisis por nivel de produccion de los CAC se hizo solamente para el afio 2013
y se tomo como referencia a los 9 CAS que tienen niveles de produccion superiores
a los mil mdp, y el estudio se resumi6 a 10 CAC, quedando Unicamente los
complejos Sacrificio, Productos marinos, Frutas y verduras, Refrescos, Harinas,
Panificacion, Alimentos para animales, Azucar de cafa, Tortillas y nixtamal, y
embutidos y conservas, enlistados en orden de produccién y son los complejos por

clase que se encuentran mas consolidados en la agroindustria en ese afio.

Otra caracteristica importante que se identific6 de los CAC, son los
encadenamientos, caracteristica importante de los complejos en general, para lo

cual de identifico siguiendo a Hurtado (2007), el tipo de bien que estos producian.

Los CAC Sacrificio, el de las Harinas, el de Alimentos para animales y en parte el
de Elaboracion de embutidos y conservas son complejos que producen bienes

intermedios con encadenamientos hacia atras y hacia adelante.

El complejo de la Conservacion de frutas y hortalizas por procesos diferentes a la
congelacion, al igual que el de Productos Marinos y en parte el complejo del Azucar
produce productos de consumo intermedio y final, con encadenamientos hacia

ambos lados

El CAC que elabora refrescos es mas un complejo de consumo final, con

encadenamiento hacia atras y hacia adelante sus encadenamientos son pocos
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Los complejos de la Panificacion y el de Tortillas y molienda de nixtamal producen
bienes de consumo final, aunque en algunos casos son usados de tipo intermedio,

con encadenamientos hacia atras y hacia adelante

Para tener una idea mas concreta de estos complejos en el estado nos
concentramos en las empresas que consideramos mAas importantes vy
representativas, identificando una para cada uno de los complejos por clase; el
Sacrifico en Sinaloa sin duda esta representado por la empresa SuKarne que inicia

operaciones en 1969 y ha tenido un crecimiento sorprendente.

El complejo que procesa productos marinos esta representado por el Grupo Pinsa,
el cual es considerado una de los conglomerados mas importantes de América

dentro de la industria atunera.

Frutas y verduras la encabeza La costefia quien entre 1986 a 1991 inaugura su
planta de produccién en Guasave Sinaloa, en donde se empieza a elaborar puré de

tomate y vegetales.

Elaboracion de refrescos lo enlista la empresa Coca-cola quien de 1977 a 1981 llega

al estado, instalandose en Los Mochis.

El complejo de las harinas lo representa la empresa Minsa constituida en 1993 y

con una planta de harina de maiz nixtamalizado ubicada en Los Mochis.

La panificacion en Sinaloa cuenta con la empresa Panama, la cual inicia operacion

en 1970 en Mazatlan y a partir de ahi se fue extendiendo a otras ciudades.

El complejo que elabora alimentos para animales cuenta con la empresa Forrajes

El Barrio, quien inicia operaciones en 1985 en Culiacan.

La elaboracion de azlcar de cafia en Sinaloa esta representada por el Ingenio El
Dorado, la cual cuenta con mas de 100 afios de antigliedad en el estado y es el

anico que continda funcionando en la entidad.

Por el complejo de Tortillas y nixtamal no se identificO una empresa en especifico

ya que en su mayoria son micro y pequefias empresas y ademas no existe
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informacion tan detallada. Para el complejo de embutidos y conservas destaca la

empresa Productos Chata, la cual data de 1962.

Es interesante recordar y ver como se desarrollaron los objetivos de esta

investigacion:

Objetivo 1: analizar el papel que ha desempefiado la agroindustria en el desarrollo
de las manufacturas y a su vez del sector secundario. Este objetivo quedo resuelto
en el capitulo 2, en él se abord6 un panorama general de la agroindustria del estado,
demostrando que, la agroindustria mantuvo tasas de crecimiento positivas,
representa mas del 70% de las manufacturas y una tercera parte de la produccion
del sector industrial, y se caracterizé por concentrarse mayoritariamente en el sector
alimentos y el sector bebidas y tabaco, destacando las ramas Procesamiento

carnico, productos marinos, bebidas y conservacion de frutas, verduras y guisos.

Objetivo 2: precisar el papel que han desempefiado los complejos productivos en el
comportamiento de la agroindustria. Este objetivo se cumplié durante el desarrollo
de los capitulos 3,4 y 5 pues son los capitulo que se abocan al estudio de la
agroindustria, pero ya desde el enfoque de complejos. En estos capitulos se
identifico la presencia de dos tipos, los Complejos Agroproductivos por Subrama
(CAS), y los Complejos Agroproductivos por Clase (CAC), los cuales fueron
analizados desde diferentes perspectivas.

Objetivo 3: analizar qué posibilidades existen en el estado de lograr un sector
agroindustrial exitoso a través del desarrollo de estos. Este objetivo considero se
cumplié de manera parcial, pues se logré identificar cuales son los complejos que
se estan convirtiendo en punto clave de la produccion agroindustrial, como lo son el
procesamiento carnico, el procesamiento marino, la conservacion de frutas y
hortalizas, entre otros, pero no se hizo un analisis o proyeccion a futuro que pudiera
mostrar si la tendencia de estos seguiria siendo al alza, de tal manera que pudiera

potenciar el desarrollo del sector agroindustrial.

De manera general, el objetivo principal y global que se plante6 esta investigacion

fue identificar, desde el punto de vista de los complejos productivos, como se ha
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comportado la agroindustria en Sinaloa, asi como cuales han sido las caracteristicas
de estos en el periodo 2003-2017. Este objetivo quedd resuelto por todo lo
mencionado en los cinco capitulos que conforman esta tesis. Parte de ello es lo que
se logra con los objetivos antes mencionados y también porque se logra identificar
que al inicio del periodo de estudio el 58% de la produccidén agroindustrial se
centraba en 5 CP, Marinos, bebidas, azlcares, carnicos y lacteos. Para finales del
periodo se observa un cambio en la importancia de la estructura productiva de los
complejos agroindustriales, ahora el 71% de la produccion se concentraba en 5 CP,
Carnicos, marinos, bebidas, frutas y verduras y molineria. De 2003 a 2017 se
presentd un cambio en los complejos, los tradicionales como los lacteos y azlUcares
se debilitan y los emergentes como el Procesamiento Carnico se consolidan. Hay
un incremento creciente de la concentracion de la produccion en los CP mas
relevantes, en el inicio del periodo aportaban cerca del 60% de la produccién
agroindustrial y para el final del estudio estos ya contribuian con mas del 70%.
Existen complejos que cuentan con una concentracion territorial importante por el
tipo de producto que procesa como lo es el CAC de productos marinos. La mayoria
de los complejos son productores de bienes manufactureros con destino intermedio,
lo que nos muestra complejos con encadenamientos hacia ambos lados. Con el
nuevo siglo, se dio un cambio en el enfoque agroindustrial del estado, pasamos de
una agroindustria sustentada en productos agricolas, a una agroindustria mas
diversificada que no solo incluye productos agricolas, sino que ahora destacan los
productos marinos y ganaderos, pero con mejor nivel de transformacion, y una
cadena productiva importante, con mejores niveles de valor agregado y demanda

de insumos.

Esta investigacion buscé aportar un panorama lo mas completo posible sobre lo que
ha pasado con la agroindustria y sus complejos productivos, especialmente durante
los tres lustros estudiados, nos permitid precisar las tendencias del crecimiento
agroindustrial, las cuales pueden ser Utiles en la creacién de politicas publicas que
promuevan el desarrollo en conjunto con los particulares, buscando el beneficio de

los diferentes actores de las cadenas productivas.
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Por las limitaciones que se presentaron durante la investigacion, entre ellas el
tiempo limite que impone una maestria de excelencia como la nuestra y la
naturaleza de algunos datos estadisticos, quedaron pendientes de resolver algunos

puntos como los siguientes:

e Profundizar en la importancia que tendrian los complejos agroindustriales
para el crecimiento y desarrollo futuro del sector agroindustrial en el estado.

¢ Analizar los encadenamientos de los complejos a nivel estatal, este punto no
logré6 cumplirse a ese nivel por la falta de informacién desagregada por
entidad federativa.

e Hacer un andlisis de la relacion entre las empresas con actividad
agroindustrial, medir que tanta relacién insumo-producto existe entre ellas,
para poder determinar qué tan profundos son los encadenamientos a nivel
estatal, y precisar el grado de unién que existe en las integrantes de cada

complejo y con los demas complejos.
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Anexo Estadistico

Participacion de los rubros de la industria manufacturera, 2003

Tabla 1.1

Rubros de la industria manufacturera

Participacion%

Alimentaria 67.51

Bebidas y Tabaco 9.12
Insumos Textiles 0.78
Prendas de Vestir, Cuero y Piel 1.95
Madera 0.71

Papel 1.94

Derivados de Petréleo y Carbon 1.94
Minerales No Metalicos 1.68
Metalica Basica 7.42
Magquinaria y Equipo 3.34
Muebles 1.61

Otros 0.55

Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.

Participacion de los rubros de la industria manufacturera, 2010

Tabla 1.2

Rubros del sector manufacturero

Participacion%

Alimentaria 72.51

Bebidas y Tabaco 6.88
Insumos Textiles 0.65
Prendas de Vestir, Cuero y Piel 1.57
Madera 0.58

Papel 1.72

Derivados de Petréleo y Carbon 1.72
Minerales No Metalicos 1.51
Metalica Basica 5.83
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Maquinaria y Equipo 3.33

Muebles 1.32
Otros 0.50
Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE) de INEGI.
Tabla 1.3

Participacion de los rubros de la industria manufacturera, 2017

Rubros del sector manufacturero | Participacion%
Alimentaria 73.20
Bebidas y Tabaco 7.61
Insumos Textiles 0.67
Prendas de Vestir, Cuero y Piel 1.44
Madera 0.89
Papel 1.80
Derivados de Petroleo y Carbon 1.80
Minerales No Metélicos 2.02
Metélica Basica 3.70
Magquinaria y Equipo 4.42
Muebles 1.01
Otros 0.76

Elaboracién propia con datos del Banco de Informacién Estadistica (BIE) de INEGI.

Tabla 1.4

Situacion general de la agroindustria

PARTI')CE"’L‘:C'ON PARTICIPACION | PARTICIPACION
SECTOR INDUSTRIA AGROINDUSTRIA | AGROINDUSTRIA
ANO ES'IT\I?I'AL SECUNDARIO | MANUFACTURERA AGR?I:\INA%ZTR'A AGRSLD::TR'A EN SECTOR EN IND.
SINALOA SINALOA SECUNDARIO | MANUFACTURERA
ESTATAL
. % %
%
2003 |268,247.07 | 54,453.24 21,850.26 16,743.43 6.24 30.75 76.63
2004 |284,658.63| 61,843.43 23,024.36 17,597.87 6.18 28.46 76.43
2005 |285,708.48| 58,720.15 24,026.01 18,691.84 6.54 31.83 77.80
2006 |294,951.70| 59,590.34 23,293.82 17,608.11 5.97 29.55 75.59
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2007 |305,622.54 | 66,000.47 23,760.36 18,251.67 5.97 27.65 76.82
2008 [316,380.80( 73,288.46 23,769.19 18,288.47 5.78 24.95 76.94
2009 |303,066.18 | 70,805.22 24,170.13 19,184.73 6.33 27.1 79.37
2010 |312,655.11( 72,667.12 24,470.78 19,427.26 6.21 26.73 79.39
2011 |318,762.64 | 72,556.47 25,346.05 20,255.31 6.35 27.92 79.92
2012 |330,191.39( 69,291.38 26,605.37 21,121.81 6.4 30.48 79.39
2013 |334,097.31| 68,644.48 25,686.61 20,675.88 6.19 30.12 80.49
2014 |340,782.40( 69,454.49 26,954.17 21,753.24 6.38 31.32 80.70
2015 [361,353.25( 73,630.96 28,754.56 23,168.39 6.41 31.47 80.57
2016 |381,838.00( 77,452.96 29,439.85 23,610.15 6.18 30.48 80.20
2017 |385,389.00( 76,017.51 30,699.32 24,799.00 6.43 32.62 80.78

Elaboracion propia con datos de INEGI. Valores en millones de pesos a precios constantes de 2013.
Agroindustria construida con valores de sector alimentos, bebidas y tabaco.

Tabla 1.5
Exportaciones estatales
Sl ET S Industria Industna g2 Exportaciones Participaciéon A+B

: totales . . las bebidas y . ) .

Periodo A alimentaria agromdustrla en exportamones
Miles de el tabaco
. A A+B estatales %
doélares B

iy 324,833.00 |131,124.00 1,883.00 LB D
2008 380,924.00 | 131,083.00 5,835.00 136,918.00 35.94
AL 208.158.00 | 113,302.00 3,994.00 LY 2B Y sleis
2010 265,118.00 | 127,110.00 4,146.00 131,256.00 49.51
2oL 313,569.00 |201,748.00 9,110.00 200 g2
2012 449,552.00 | 260,983.00 8.715.00 269,698.00 59.99
Abits 520,444.00 | 260,845.00 11,456.00 2Ly S
2014 769,708.00 | 231,054.00 18,442.00 249,496.00 3241
s 1,245917.00 |687.329.00 | 17,854.00 S0 e Y sleifsl
2016 1,283,961.00 |923,689.00 15,220.00 938,909.00 73.13
oy 960,133.00 | 648,666.00 17,456.00 EaE oz ebiie
2018 110312200 | 670,778.00 17,335.00 688,113.00 62.38

Elaboracion propia con datos de INEGI. Datos en miles de délares.

Tabla 1.6
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Principales ramas de la agroindustria sinaloense en 2003

(en millones de pesos)

Rama Agroindustrial Valor en 2003 Numjéo L

Industria de las bebidas 2,592.61 510
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 2,341.00 37
Elaboracién de productos de panaderia y tortilleria 1,325.60 1,861
Elaboracién de azlcar, chocolates, dulces y similares 1,268.10 9
Matanza, empacado y procesamiento de carnes de ganado y aves 1,176.36 62
Molienda de granos y semillas de oleaginosas 1,130.55 25
Elaboracién de productos lacteos 1,049.65 215
Conservacion de frutas, verduras y guisos 974.93 27
Elaboracién de alimentos para animales 810.55 14
Otras industrias alimentarias (botanas, café, té...) 269.64 51

Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2004 de INEGI.

Tabla 1.7

Principales ramas de la agroindustria sinaloense en 2008

(en millones de pesos)

Rama Agroindustrial Valor en 2008 Num'jéo 2

Industria de las bebidas 4,259.97 803
Matanza, empacado y procesamiento de carnes de ganado y aves 4,159.40 69
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 4,035.57 45
Conservacion de frutas, verduras y guisos 3,936.81 28
Elaboracién de productos de panaderia y tortilleria 1,825.69 2,344
Elaboracién de alimentos para animales 1,560.37 7
Molienda de granos y semillas de oleaginosas 1,526.87 18
Elaboracién de productos lacteos 1,525.51 260
Elaboracién de azucar, chocolates, dulces y similares 1,389.52 26
Otras industrias alimentarias (botanas, café, té...) 1,232.09 49

Elaboracion propia con datos del censo econdémico 2009 de INEGI.

Tabla 1.8

Principales ramas de la agroindustria sinaloense en 2013

(en millones de pesos)
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Rama Agroindustrial Valor en 2013 Numjéo C

Matanza, empacado y procesamiento de carnes de ganado y aves 8,463.90 104

Preparacion y envasado de pescados y mariscos 5,541.00 33

Industria de las bebidas 4,357.60 1,008

Conservacion de frutas, verduras y guisos 3,262.10 38

Elaboracién de productos de panaderia y tortilleria 2,927.20 2,741

Molienda de granos y semillas de oleaginosas 1,991.10 14

Otras industrias alimentarias (botanas, café, té...) 1,601.00 90

Elaboracién de alimentos para animales 1,439.80 10

Elaboracién de aztcar, chocolates, dulces y similares 1,221.60 24

Elaboracién de productos lacteos 916.40 256

Elaboracion propia con datos del censo econémico 2014 de INEGI.
Tabla 1.9
Valores por rama en millones de pesos, 2003
PRODUCCION CONSUMO VALOR
LUHOIRISAGINA DD = BRUTA INTERMEDIO | AGREGADO

Rama 3121 Industria De Las Bebidas 510 2592.61 1488.94 1103.67
Ran_1a 3117 Preparacion y Envasado De Pescados Y 37 2341 1894.42 44658
Mariscos
Ran_la 3118 Elaboracion de Productos de Panaderia y 1861 1325.6 693.26 632.35
Tortillas
R_an_1a 3113 Elaboracion de Azucar, Chocolates, Dulces y 9 1268.1 717.42 550.69
Similares
Rama 3116 Matanza, Empacado y Procesamiento de 62 1176.36 989 61 186.76
Carne de Ganado y Aves
Rama_3112 Molienda de Granos y de Semillas 25 113055 755.07 375.49
Oleaginosas
Rama 3115 Elaboracién de Productos Lacteos 215 1049.65 654.71 394.94
Rama 3114 Conservacion de Frutas, Verduras y Guisos 27 974.93 596.49 378.45
Rama 3111 Elaboracién de Alimentos para Animales 14 810.55 718.63 91.92
Rama 3119 Otras Industrias Alimentarias 51 269.64 202.89 66.75
R_ama 3169 _Fabrlcacmn'de Otros Productos de Cuero, . 4.36 393 113
Piel y Materiales Sucedaneos
Rama 3162 Fabricacién de Calzado 21 2.05 1.31 0.74
Rama 3161 Curtido y Acabado de Cuero y Piel * 0.2 0.1 0.1

Elaboracién propia con datos del Censo econdmico de INEGI. * Datos protegidos por el principio de

confidencialidad

179




Tabla 1.10

Valores por rama en millones de pesos, 2008

PRODUCCION CONSUMO VALOR
IO bla/CulivRre vl BRUTA INTERMEDIO | AGREGADO
Rama 3121 Industria de las Bebidas 803 4259.97 2523.52 1736.45
Rama 3116 Matanza, Em_pacado y Procgsamlento de Carne de 69 4159.401 3955.66 903.74
Ganado, Aves y Otros Animales Comestibles
Rama 3117 Preparacion y Envasado de Pescados y Mariscos 45 4035.57 3190.94 844.63
Rama 3114 Conservacion de Frutas, Verduras y Alimentos o8 3936.813 1982.23 195459
Preparados
Rama 3118 Elaboracion de Productos de Panaderia y Tortillas 2344 1825.694 994.73 830.96
Rama 3111 Elaboracion de Alimentos para Animales 7 1560.379 1339.62 220.76
Ran_1a 3112 Molienda de Granos y de Semillas y Obtencién de 18 1526.873 1109.97 416.90
Aceites y Grasas
Rama 3115 Elaboracién de Productos Lacteos 260 1525.519 936.91 588.61
Rgnja 3113 Elaboracion de Azucares, Chocolates, Dulces y 26 1389.523 908.40 481.12
Similares
Rama 3119 Otras Industrias Alimentarias 49 1232.095 865.63 366.47
Rama 3162 Fabricacién de Calzado 31 3.384 2.16 1.22
Rama_ 3169 Fabri(facion de Otros Productos de Cuero, Piel y 13 2691 1.65 1.04
Materiales Sucedaneos
Rama 3161 Curtido y Acabado de Cuero y Piel 5 0.715 0.45 0.27
Elaboracidon propia con datos del Censo econdémico de INEGI.
Tabla 1.11
Valores por rama en millones de pesos, 2013
PRODUCCION CONSUMO VALOR
e PI= AR = BRUTA INTERMEDIO | AGREGADO
Rama 3116 Matanza, Empacado y Procesamiento de Carne
de Ganado, Aves y Otros Animales Comestibles 104 8463.935 6707.83 1756.11
Rarr_la 3117 Preparacion y Envasado de Pescados y 33 5541 025 4659.53 881.50
Mariscos
Rama 3121 Industria de las Bebidas 1019 4362.243 2310.57 2051.67
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Rama 3_114 Conservacion de Frutas, Verduras, Guisos y a1 3262075 2560.48 70159
Otros Alimentos Preparados
Rama 3118 Elaboracion de Productos de Panaderia y 2741 2927 95 146901 1458.24
Tortillas
Rama 1_5112 Molienda de Granos y de Semillas y Obtencion 14 1991.132 1425.48 565.66
de Aceites y Grasas
Rama 3119 Otras Industrias Alimentarias 95 1838.508 1291.17 547.34
Rama 3111 Elaboracién de Alimentos para Animales 10 1439.769 1335.60 104.17
Rgma 3113 Elaboracion de Azlcares, Chocolates, Dulces y o 1221.569 75891 162.66
Similares
Rama 3115 Elaboracién de Productos Lacteos 256 916.383 720.00 196.39
Rama 3162 Fabricacion de Calzado 34 4.867 2.43 2.44
Ramg 3169 Fabrlga0|on de Otros Productos de Cuero, Piel y 18 3317 187 1.45
Materiales Sucedaneos
Rama 3161 Curtido y Acabado de Cuero y Piel 3 0.637 0.42 0.21
Elaboracion propia con datos del Censo econdmico de INEGI.
Tabla 1.12
Unidades econdémicas por tamafio y rama, 2018
RAMAS DE LA AGROINDUSTRIA MICRO| % |PEQUENA| % |MEDIANA| % |GRANDE| % |TOTAL
RAMA 3111 ELABORACION DE ALIMENTOS
PARA ANIMALES 6 0.13 3 2 2 8.33 2 3.77 13
RAMA 3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE
SEMILLAS Y OBTENCION DE ACEITES Y
GRASAS 8 0.18 7 4.67 3 12.50 4 7.55 22
RAMA 3113 ELABORACION DE AZUCARES,
CHOCOLATES, DULCES Y SIMILARES 21 0.47 2 1.33 0.00 2 3.77 25
RAMA 3114 CONSERVACION DE FRUTAS,
VERDURAS, GUISOS Y OTROS ALIMENTOS
PREPARADOS 26 0.58 11 7.33 2 8.33 8 15.09 47
RAMA 3115 ELABORACION DE PRODUCTOS
LACTEOS 263 5.89 7 4.67 1 4.17 5 9.43 276
RAMA 3116 MATANZA, EMPACADO Y
PROCESAMIENTO DE CARNE DE GANADO,
AVES Y OTROS ANIMALES COMESTIBLES 91 2.04 8 5.33 2 8.33 6 11.32| 107
RAMA 3117 PREPARACION Y ENVASADO DE
PESCADOS Y MARISCOS 20 0.45 17 11.33 3 12.50 7 13.21 47
RAMA 3118 ELABORACION DE PRODUCTOS
DE PANADERIA Y TORTILLAS 2869 |64.24 44 29.33 1 4.17 5 9.43 | 2919
RAMA 3119 OTRAS INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS 85 1.90 13 8.67 6 25.00 6 11.32| 110
RAMA 3121 INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS 1053 |23.58 37 24.67 3 12.50 8 15.09| 1101
RAMA 3122 INDUSTRIA DEL TABACO 0.00 1 0.67 0.00 0.00 1
RAMA 3161 CURTIDO Y ACABADO DE
CUERO Y PIEL 3 0.07 0.00 0.00 0.00 3
RAMA 3162 FABRICACION DE CALZADO 2 0.04 0.00 0.00 0.00 2
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RAMA 3169 FABRICACION DE OTROS
PRODUCTOS DE CUERO, PIEL Y
MATERIALES SUCEDANEOS 17 0.38 0.00 0.00 0.00 17
RAMA 3221 INDUSTRIA DEL PAPEL 2 0.04 0.00 1 4.17 0.00 3
TOTAL 4466 100 150 100 24 100 53 100 4693
Elaboracion propia con datos del DENUE 2018 de INEGI.
Tabla 1.13
Altas de unidades economias al DENUE por tipo de actividad y afo
TOTAL
TIPO DE ACTIVIDAD 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 2018
Beneficio del arroz 2 2
Beneficio del café 1 1
Congelacion de frutas y verduras 3 3
Conservacion de frutas y verduras por procesos
L = ; - 9 4 1 1 15
distintos a la congelacién y la deshidratacién
Conservacion de guisos y otros alimentos preparados
S - 9 1 1 11 |1 23
por procesos distintos a la congelacion
Corte y empacado de carne de ganado, aves y otros 1 1
animales comestibles
Curtido y acabado de cuero y piel 3 3
Deshidratacion de frutas y verduras 1 1 |3 6
Elaboracién de aceites y grasas vegetales 1 1
comestibles
Elaboracién de alimentos frescos para consumo
. . 1 1 1 3
inmediato
Elaboracién de alimentos para animales 5 |2 13
Elaboracién de azucar de cafia 3
Elaboracién de bebidas alcohdlicas a base de uva 1
Elaboracién de bebidas destiladas de agave 1 2 3
Elaboracién de botanas 28 1 46 |6 2 83
Elaboracién de café instantaneo 1 1
Elaboracién de café tostado y molido 2 2 |1 5
Elaboracién de cereales para el desayuno 1 2
Elaboracién de cerveza 7 7
Elaboracién de concentrados, polvos, jarabes y
. ; 1 1 2
esencias de sabor para bebidas
Elaboracién de condimentos y aderezos 2 2 4
Elaboracién de derivados y fermentos lacteos 32 2 64 |5 103
Elaboracién de dulces, chicles y productos de
L 15 6 21
confiteria que no sean de chocolate
Elaboracién de galletas y pastas para sopa 4 5
Elaboracién de harina de maiz 1
Elaboracién de harina de otros productos agricolas 1 2
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Elaboracién de harina de trigo 5 2 |2 2 11
Elaboracién de helados y paletas 94 1 68 |1 164
Elaboracion de hielo 35 3 8 |1 1 48
Elaboracién de leche liquida 4 4 1 9
Elaboracién de otros alimentos 7 |1 9
Elaboracién de otros azlcares 1 1
Elaboracién de puros y otros productos de tabaco 1 1
Elabo,ra_tci()n de refrescos y otras bebidas no 7 1 8
alcohdlicas
Elaboracién de sidra y otras bebidas fermentadas 1 1 2
Eiit;ﬁ:zfién de tortillas de maiz y molienda de 1318 1 430 |2 1 1752
Fabricacién de calzado con corte de piel y cuero 1 1 2
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y
materiales sucedaneos 11 6 17
Fabricacién de papel a partir de pulpa 2 1 3
('\:Aoﬁaensztﬁ) lc:}e; ganado, aves y otros animales 26 4 30
Panificacion industrial 1 1 |1 3
Panificacion tradicional 500 1 3 2 640 |9 1155
Preparacion de embutidos y otras conservas de carne
de ganado, aves y otros animales comestibles &l &8 e
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 19 1 14 |9 4 47
Preparacion y envasado de té 1 1 2
Purificacion y embotellado de agua 563 3 460 |4 1 1032
TOTAL 2756 6 14 3 1839 | 60 15 4693

Elaboracioén propia con datos del DENUE de INEGI.

Tabla 1.14

Distribucion de las unidades econémicas por municipio

Municipio UE %
Angostura 86 1.83
Badiraguato 13 0.28
Choix 29 0.62
Concordia 21 0.45
Cosala 24 0.51
Culiacan 1407 29.98
El Fuerte 141 3.00
Elota 54 1.15
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Escuinapa 140 2.98
Guasave 549 11.70
Mazatlan 769 16.39
Mocorito 70 1.49

Navolato 247 5.26
Rosario 57 1.21
San Ignacio 22 0.47
Sinaloa 61 1.30
Total 4693 100

Elaboracién propia con datos del DENUE de INEGI.

Tabla 1.15

CAS en Sinaloa

SECTOR

Industrias
manufactureras

SUBSECTOR RAMA
Industria de las bebidasy Industrias del Tabaco
del tabaco

CAS

Elaboracién de purosy otros
productos de tabaco

Industria de las bebidas

Elaboracion de bebidas no
alcohdlicas

Elaboracion de Cerveza

Elaboracion de bebidas
alcohdlicas
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SECTOR

Industrias
manufactureras

SUBSECTOR

Industria alimentaria

RAMA

Industriadela carne

CAS

Procesamiento carnico

Industriamarina

Procesamiento de productos
marinos

Conservacion de frutas, hortalizas,
guisos y otros alimentos preparados

Congelacion de frutas,
hortalizas y alimentos

Conservaciondistinta ala
congelacién de frutas, hortalizas
y alimentos

Procesamiento de granosy
semillas

Produccién de almidones, aceites
y grasas vegetales comestibles
Produccion de cereales para el
desayuno

Elaboracion de productos de
molineria

Elaboracién de productos de
panaderia y tortilleria

Industria Panificadora

Elaboracién de galletas y pastas
para sopa

Preparacionde torillas de maiz y
nixtamal

Otras industrias alimentarias

Flaboracion de botanas
Industrias del café y té
Elaboracion de concentrados
Elaboracion de condimentos
Elaboracién de otros alimentos

Elaboracién de alimentos para
animales

Elaboracién de alimentos para
animales

Elaboracién de azucares,
chocolates, dulces y similares

Elaboracion de aztcares

Elaboracion de dulces, excepto
chocolate

Elaboracién de Productos
Lacteos

Elaboracion de leche liquida

Elaboracion de helados y
paletas

Elaboracion de derivadosy
fermentos lacteos
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SECTOR

Industrias
manufactureras

SUBSECTOR

Curtido y acabado de cuero
y piel, y fabricacion de
productos de cuero, piel y
materiales suceddneos

RAMA

Curtido y Acabado de Cueroy
Piel

CAS

Curtido y acabado de cueroy
piel

Fabricacion de Calzado

Fabricacion de calzado con
corte de piel y cuero

Fabricacion de Otros Productos
de Cuero, Piel y Materiales
Sucedaneos

Fabricacion de otros productos
de cuero, piel y materiales
sucedaneos

Industria del papel

Fabricacion de pulpa y papel

Fabricacion de pulpay papel

Fabricacion de pulpay papel

Elaboracion propia con datos del SCIAN y los censos econdmicos.

Tabla 1.16

Tipo de empresas por CAS

COMPLEJOS MICRO | PEQUENA | MEDIANA | GRANDE | TOTAL
Subrama 31111 Elaboracién de Alimentos para Animales 6 3 2 2 13
Subrama 31121 Beneficio del Arroz, Elaboracion de Productos de Molineria,

y de Malta 6 6 3 4 19
Subrama 31122 Elaboracién de Almidones, Aceites y Grasas Vegetales

Comestibles 1 1
Subrama 31123 Elaboracién de Cereales para el Desayuno

Subrama 31131 Elaboracién de Azdcares 2 2

Subrama 31134 Elaboracién de Dulces, Chicles y Productos de Confiteria

gue no sean de Chocolate 19 2 21
Subrama 31141 Congelacion de Frutas, Verduras y Alimentos Preparados 1 2 3
Subrama 31142 Conservacion de Frutas, Verduras y Alimentos Preparados

por Procesos Distintos a la Congelacion 26 11 1 6 44
Subrama 31151 Elaboracién de Leche y Derivados Lacteos 102 1 112
Subrama 31152 Elaboracién de Helados y Paletas 161 164
Subrama 31161 Matanza, Empacado y Procesamiento de Carne de

Ganado, Aves y Otros Animales Comestibles 91 8 6 107
Subrama 31171 Preparacién y Envasado de Pescados y Mariscos 20 17 3 7 47
Subrama 31181 Elaboracién de Pan y Otros Productos de Panaderia 1118 34 5 1158
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Subrama 31182 Elaboracion de Galletas y Pastas para Sopa 9 9
Subrama 31183 Elaboracién de Tortillas de Maiz y Molienda De Nixtamal 1742 10 1752
Subrama 31191 Elaboracién de Botanas 67 10 3 3 83
Subrama 31192 Industrias del Café y del Té 6 1 9
Subrama 31193 Elaboracién de Concentrados, Polvos, Jarabes y Esencias

de Sabor para Bebidas 1

Subrama 31194 Elaboracién de Condimentos y Aderezos 1 4
Subrama 31199 Elaboracién de Otros Alimentos 1 2 1 12
Subrama 31211 Elaboracién de Refrescos, Hielo y Otras Bebidas no

Alcohdlicas, y Purificacion y Embotellado de Agua 1042 36 3 7 1088
Subrama 31212 Elaboracién de Cerveza 6 1 7
Subrama 31213 Elaboracién de Bebidas Alcohdlicas a Base de Uva y

Bebidas Fermentadas, Excepto Cerveza 1

Subrama 31611 Curtido y Acabado de Cuero y Piel

Subrama 31621 Fabricacion de Calzado

Subrama 31699 Fabricacion de Otros Productos de Cuero, Piel y Materiales

Sucedaneos 17 17
Subrama 31222 Elaboracion de Productos De Tabaco 1 1
Subrama 32212 Fabricacién de Papel 2 1 3
Total 4466 150 24 53 4693

Tabla 1.17 CAS y sus CAC en Sinaloa

COMPLEJOS AGROINDUSTRIALES POR SUBRAMA

(CAS)

Procesamiento Carnico

Procesamiento de Productos Marinos

Elaboraciéon de Bebidas No Alcohdlicas

Elaboracién de Cerveza

Elaboracion de Bebidas Alcohdlicas

COMPLEJOS AGROINDUSTRIALES POR
CLASE (CAC)

Sacrificio de Ganado
Corte y Empacado de Carnes

Embutidos y Conservas de Carne de Ganado y
Aves

Preparacion y Envasado de Pescados y
Mariscos

Elaboracion de Refrescos
Elaboracion de Hielo

Purificacién y Embotellado de Agua
Elaboracion de Cerveza
Elaboracion de Sidra

Elaboracién de Bebidas Alcohélicas a Base de
Uva
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Elaboracién de Bebidas Destiladas de Agave

Congelacion de Frutas, Hortalizas y Alimentos Congelacioén de Frutas y Hortalizas
Conservacion Distinta a la Congelacién de Frutas, Conservacion de Frutas y Hortalizas Distinta a
Hortalizas y Alimentos la Congelacion

Conservacién de Guisos y Alimentos Distinta a
la Congelacion

Deshidratacion de Frutas y Hortalizas

Industria Panificadora Panificacion Industrial

Panificacion Tradicional

Elaboracion de Galletas y Pastas para Sopa Produccion de Galletas y Pastas para Sopa
Preparacion de Tortillas de Maiz y Nixtamal Elaboracién de Tortillas de Maiz y Molienda de
Nixtamal
Elaboracién de Productos de Molineria Beneficios del Arroz

Elaboracién de Harina de Maiz
Elaboracién de Harina de Trigo

Elaboracién de Harinas de Otros Productos
Agricolas

Produccion de Almidones, Aceites y Grasas Vegetales Elaboracion de Aceites y Grasas

Comestibles
Produccion de Cereales para el Desayuno Elaboracion de Cereales para el Desayuno
Elaboracion de Botanas Elaboracion de Botanas
Industrias del Caféy Té Preparacion y envasado de té
Elaboracién de Café Tostado y Molido
Elaboracién de Café Instantaneo y beneficios
Elaboracion de Concentrados Elaboracion de Concentrados
Elaboracion de Condimentos Elaboracion de Condimentos
Elaboracién de Otros Alimentos Elaboracion de Otros Alimentos
Elaboracién de Alimentos para Animales Elaboracién de Alimentos para Animales
Elaboracién de Azlcares Elaboracion de Azlcar de Cafia
Elaboracién de Otros Azlcares
Elaboracion de Dulces, Excepto Chocolate Elaboracion de Dulces, Excepto Chocolate
Elaboracién de Leche y Derivados Lacteos Elaboracion de Leche Liquida

Elaboracién de Fermentos Lacteos
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Elaboracién de Helados y Paletas

Elaboracién de Puros y Otros Productos de Tabaco

Curtido y Acabado de Cuero y Piel

Fabricacion de Calzado con Corte de Piel y Cuero

Fabricacion de Otros Productos de Cuero, Piel y
Materiales Sucedaneos

Fabricacion de Pulpay Papel

Elaboracién de Helados y Paletas

Elaboracién de Puros y Otros Productos de
Tabaco

Curtido y Acabado de Cuero y Piel

Fabricacién de Calzado con Corte de Piel y
Cuero

Fabricacién de Otros Productos de Cuero, Piel
y Materiales Sucedaneos

Fabricacion de Pulpa y Papel

Elaboracion propia con datos del SCIAN y los censos econdmicos.

Tabla 1.18

Concentracion geogréfica del resto de los Complejos Agroindustriales por

Clase con empresas MyG

CAC CON MYG AHM CLN El
EMPRESAS FTE
Conservacion de frutas y 1 2
hortalizas distinta a la

congelacién

Elaboracién de harina de 2 1

trigo

Panificacion tradicional 2 1
Congelacion de frutas y 2
hortalizas

Elaboracién de otros 2
alimentos

Elaboracién de refrescos 1 2
Embutidos y conservas de 1 1

carne de ganado y aves

Purificacién y embotellado 2
de agua

Conservacion de guisos y 2
alimentos distinta a la

congelacién

ESC. GVE MZN NVT EL Total
RSO
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Elaboracién de azlcar de 1 1 2
cafa

Elaboracién de harina de 1 1 2
maiz

Panificacion industrial 2 2
Elaboracién de café 1 1

instantaneo y beneficios

Elaboracién de cerveza 1 1
Elaboracion de 1 1
concentrados

Fabricacion de papel a 1 1

partir de pulpa

Preparacion y envasado 1 1
de té

Elaboracion propia con datos del SCIAN y DENUE 2018
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