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1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 

UNIDAD DE APRENDIZAJE 

O MÓDULO: 

Fundamentos de gestión administrativa 

Clave: 22102 

Ubicación:   Primer semestre           Área: Básico disciplinar 

Horas y créditos: Teóricas: 68 Prácticas: 60 Estudio Independiente: 32 

Total de horas: 160 Créditos: 10 

Competencia(s) del perfil 

de egreso al que aporta: 

Diseñar y gestionar eficientemente la cadena de suministro y los procesos logísticos, 

considerando la planeación y optimización de recursos, el cumplimiento de tiempos y 

la reducción de costos, para garantizar un flujo eficiente de bienes y servicios en el 

ámbito empresarial. 

Unidades de aprendizaje 

relacionadas: 

Contabilidad administrativa, Finanzas corporativas, Planeación estratégica,  

Herramientas de control para la gestión estratégica. 

Responsable(s) de elaborar 

el programa: 

Dr. José Luis Hernández Juárez 

MC. Jesús Arturo Carrillo López 

Fecha: Agosto 2023 

Responsable(s) de 

actualizar el programa: 

 Fecha:  

2. PROPÓSITO 

Comprender las principales herramientas administrativas a través del ejercicio de las funciones de planeación, 

organización, integración, dirección y control a efecto de que cualquier entidad organizacional (privada, pública o 

social) alcance sus objetivos en un marco de eficacia y eficiencia. 

3. SABERES 

Teóricos: Capacitar al estudiante en el conocimiento científico, con una gran sensibilidad hacia los 

valores éticos y con amplios conceptos administrativos y habilidades técnicas, para una 

sólida formación intelectual y cultural, que le permita participar activamente en la 

creación, desarrollo, y dirección de nuevas empresas que satisfagan de manera óptima 

las necesidades de la sociedad. 

Prácticos: Reconoce la importancia de las etapas del proceso administrativo, para asegurar la 

permanencia de la empresa en el mercado global. 
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Actitudinales: Revisar los conceptos relevantes de la asignatura a través de procesos de síntesis y 

análisis; permitiendo que el estudiante participe activamente y sea capaz de tomar 

decisiones dentro de la sociedad en que se desempeña. 

4. CONTENIDOS 

Unidad I.- Introducción a la administración o gestión 

 Definición y conceptos básicos.  

 Ambiente externo, responsabilidad social y ética 

 El entorno de la administración.  

 Relación entre la administración y la ingeniería financiera 

 Fases, etapas y elementos del proceso administrativo. 

 Principios de administración. 

 Teorías administrativas. 

UNIDAD II.- Planeación 

 Fundamentos de la planeación y la administración por objetivos. 

 Estrategias, políticas y premisas de planeación.  

 Toma de decisiones. 

UNIDAD III.- Organización 

 Naturaleza de la organización, el espíritu empresarial y la reingeniería.  

 Estructura organizacional.  

 Autoridad de línea/staff, empowerment y descentralización.  

 Organización eficaz y cultura organizacional.  

UNIDAD IV.- Integración de personal. 

 Administración y selección de recursos humanos. 

 Evaluación del desempeño y estrategias de desarrollo profesional.  

 Administración del cambio mediante el desarrollo de los administradores y de la 

organización.  

UNIDAD V.- Dirección 

 Factores humanos y motivación.  

 Liderazgo. 

 Comités, equipos y toma grupal de decisión. 

 Comunicación.  

 Otras consideraciones sobre el líder 

Unidad VI.- Control  

 Sistema y proceso de control.  

 Técnicas de control y tecnología de la Información. 

 Productividad, administración de operaciones y administración de calidad total. 
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5. ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR LAS COMPETENCIAS 

Actividades del docente:  

● Dialogo Problémico.  

● Análisis y discusión Problémica.  

● Conversación Heurística. 

Actividades del estudiante:  

❖ Generación de conceptos.  

❖  Lectura comprensiva.  

❖ Estudio comparativo.  

❖ Resolución de Problemas. 

6. EVALUACIÓN DE LAS COMPETENCIAS 

6.1. Criterios de desempeño 6.2 Portafolio de evidencias 

Evaluaciones escritas, prácticas, exposiciones, 

participación, debates, foros. 

Trabajos, actividades en aula y en la plataforma,  

que darán sustento al cumplimiento de los 

contenidos curriculares. 

 

Considere mapas mentales o conceptuales, cuadros 

comparativos o de concentración de datos, trabajos 

de investigación (escrito, presentación, cartel), 

evaluación escrita/oral/práctica, ejercicios prácticos, 

reportes de prácticas, rúbricas, listas de cotejo, 

otros. 

6.3. Calificación y acreditación: 

Asistencia puntual y permanencia en el aula 10% 

Participación 10% 

Actividades en el aula 10% 

Tareas en la plataforma 10% 

Trabajo en equipo (exposiciones) 10% 

evaluaciones parciales 30% 

Examen final 20% 

 

Con fundamento en el artículo 39 del Reglamento Escolar: 

Las evaluaciones ordinarias se efectuarán al finalizar el periodo escolar respectivo, siempre que el alumno 

cumpla con los requisitos siguientes: 

I. Estar inscrito en el periodo que corresponda; 

II. Haber cubierto al menos el 80% de asistencias, excepto que el programa especifique un porcentaje 
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mayor; 

III. No adeudar asignaturas seriadas que le impidan la evaluación respectiva. 

Parcial: 

 

Final: 

7. RECURSOS DIDÁCTICOS  

Aula Virtual UAS, correo electrónico, WhatsApp, video proyector, internet, , artículos científicos y de 

difusión, materiales didácticos, recursos tecnológicos, páginas web oficiales, bases de datos de acceso 

institucional y/o abiertos, entre otros. 

8. FUENTES DE INFORMACIÓN 

Bibliografía básica 

Autor(es) Título Editorial Año 

URL o biblioteca 

digital donde está 

disponible 

Koontz, Harold y 

Heinz Wihrich 

Administración. Una 

perspectiva global. 
Mc Graw Hill 2004  

Münch, Lourdes 

Administración. 

Gestión 

organizacional, 

enfoques y proceso 

administrativo 

Pearson 2010  

Bateman, Thomas y 

Scott Snell 

Administración. 

Liderazgo y 

colaboración en un 

mundo competitivo 

Mc Graw Hill 2009  

Robbins, Stephen y 

David DeCenzo 

Fundamentos de 

administración. 

Conceptos 

esenciales y 

aplicaciones 

Pearson 2009  

Bibliografía complementaria 

Autor(es) Título Editorial Año 

URL o biblioteca 

digital donde está 

disponible 
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Ramirez Cardona, 

Carlos 

Fundamentos De 

Administración / 5 

Ed 

El sotano 2022  

De Munch, Lourdes 

Garcia Martinez, 

Jose G 

Fundamentos de 

Administración 
Trillas 2020  

Vargas Cuevas, Luis, 

Dr. 

Principios de 

Administración  
 2010  

Schermerhorn Jr, 

John R. 
Administración  Limusa   

Reyes, Ponce 

Agustín, , México 

Administración por 

Objetivos 

Editorial Limusa 

Willey, 
2011  

Rodríguez, 

Valencia, J. 

Introducción a la 

Administración con 

Enfoque de 

Sistemas, México 

Editorial ECAFSA 2007  

Chiavenato, 

Idalberto, México,  

Administración de 

Proceso 

Administrativo, 

Editorial Mc Graw 

Hill, 
2005  

Rodríguez, Estrada, 

Mauro, México,  

Creatividad para 

Resolver 

Problemas, 

Principios y 

Técnicas, 

Editorial PAX 2005  

9. PERFIL DEL DOCENTE 

Con nivel mínimo de maestría. 

Demostrar conocimientos sólidos de las ciencias administrativas.  

Habilidades analíticas, cuantitativas y cualitativas. 

 


