H. CONSEJO TECNICO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA
PRESENTE

Aprovecho la ocasién que me brinda este conducto para saludarlos y a la vez de manera
atenta solicito a ustedes autorizacidn para gozar de mi afio sabatico segun el articulo 59 del
Contrato Colectivo de Trabajo de la UAS, en el periodo que comprende del 18 de enero de
2016 al 18 de enero de 2017, cabe seflalar que en este tiempo estaré trabajando en la
realizacion de proyecto de investigacion en colaboracién con Fundacidén Produce, el cual se
denomina: “Plan de negocios para una Unidad de Investigacion e Innovacion
Biotecnolégica para la Micropropagacion in Vitro de Semillas con alta Calidad Genética vy
Fitosanitaria en el Estado de Sinaloa”.

Sin més por el momento, agradezco de antemano su atencidn a la presente.

ATENTAMENTE

Culiacan, Sinaloa, o,grub"ftp'%’] de 2015.




CONVENIO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, CENTRO DE VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE SINALOA, A.C, REPRESENTADO POR SU
PRESIDENTE EL. C. ARQ. GONZALO BELTRAN COLLANTES, A QUIEN EN LO SUCESIVO
REFERIDA COMO “EL C.V.T.T.S., AC.” Y POR OTRA PARTE LA UNIVERSIDAD Ly
AUTONOMA DE SINALOA, REPRESENTADO POR SU RECTOR EL C. DR. JUAN EULOGIO i
GUERRA LIERA, EN LO SUCESIVO REFERIDA COMO “EL EJECUTOR DEL PROYECTO", )
QUIENES DE MANERA CONJUNTA SERAN REFERIDAS COMO “LAS PARTES”, CON EL. '
OBJETO DE LLEVAR A CABO LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE NOGOCIOS PARA EL
PROYECTO ~DENOMINADO  UNIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION A
BIOTECNOLOGICA  PARA LA MICROPROPAGACION IN VITRO DE SEMILLAS CON 7
ALTA CALIDAD GENETICA Y FITOSANITARIA EN EL ESTADO DE SINALOA, AL TENOR -

DE LAS SIGUIENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS. : ?J
Foondhy
DECLARACIONES ! “Jf
. DE “EL EJECUTOR DEL PROYECTQ" WP‘*
1.1.- Que con base en su Ley Organica vigente, aprobada segin decreto nimero 389 expedido

por el H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Sinaloa &l 27 de Julio de 2006, promuigada

por el Ejecutivo Estatal el 31 de Julio de 2008 v publicada en el Periadico Oficial “El Estado de
Sinaloa” No. 094 Tomo XCil 3era. Epoca, el Lunes 07 de Agosto de 2006, Segunda Seccion, y )
de acuerdo a lo dispuesto por los articulos 1, 2 y 7.y los articulos 1, 2 y 4 fracciones [, 1l y 1l de

su Estatuto General la Universidad Autdénoma de Sinaloa es una institucion de educacidon
publica descentralizada del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por
objeto, impartir educacion en los niveles medio superior, sub-profesional, superior y ensefianzas
especiales, para formar profesionales de calidad, con prestigio y reconocimiento social; rea!izaﬁ; \\.\
investigacion cientifica, tecnologica y humanistica y contribuir al estudio, preservacion y fomento' Blae
de la cultura, difundiendo al pueblo sus beneficios con elevado proposito de servicio social; y iag
vinculacion de sus programas de desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico y cultural con,
sectores sociales e instituciones del estado, la region, el pais y del extranjero. G

L.2.- Que de conformidad con el articulo 10 fracciones i, 11, VIII, IX y X de su Ley Orgénica ‘=
vigente y el articulo 5 de su Estatuto General, para la realizacién de su objeto la Universidad 'Z
Auténoma de Sinaloa tiene facultades para procurar y promover una vinculacion permanente
con la sociedad y mantener una coordinacién y colaboracion con ofras instituciones de
educacion superior u organismos afines; generar, transmitir y difundir nuevos conocimientos en
el campo de la ciencia y la tecnologia. Ademas, cuenta con recursos humanos. altamente
calificados y la infraestructura necesaria para llevar a cabo los objetivos del presente convenio.

Teresa

1.3.- Que por acuerdo nimero 938 de fecha 31 de mayo de 2013, et H. Consejo Universitario
otorgé el nombramiento de Rector Titular de la Universidad Auténoma de Sinaloa, al Dr. Juan
Eulogio Guerra Liera, y de conformidad con el articulo 31 de la Ley Organica vigente vy el
articulo 24 de su Estatuto General, el Rector es la maxima autoridad gjecutiva de la Universidad
Autdnoma de Sinaloa y su representante legal, con facultad para suscribir el presente convenio.
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l.4.- Que cuenta con la capacidad técnica y administrativa para atender e requerimiente del tipo
de apoyo sefialado en el apartado de las declaraciones del presente instrumento juridico.
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1.6.- Que sefala como domigcilio legal para los efectos de este convenio el Edificio Central,
ubicado en calle Gral. Angel Flores poniente, sin nimero, Colonia Centro, en la Ciudad de »
Culiacan de Rosales, Sinaloa, Ctdigo Postal 80000. A

I.1.- Que es una Asociacion Civil con personalidad juridica y patrimonio propio, debidamente /
constituida conforme a la legislacion mexicana, segin lo acredita con la Escritura Publica
numero 9,443 de fecha 23 de julio de 2002, otorgada ante la fe del Lic. Jests Manuel Ortiz
Andrade, Notario Publico numero 57, con ejercicio en la Ciudad de Culiacan, en el Estado de
Sinaloa, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad en el documento No. 128, del libro No., ,
29 de la seccion tercera del registro ptiblico de la propiedad de esta municipalidad. e

li.2.- Que de conformidad con el articulo 4o., de sus Estatutos, tiene entre sus objetivos:

Articulo 4°, La asociacion tendra por objetivo:

l.- Proponer, realizar y ejecutar la investigacion, validacion y transferencia de tecnologia,
torando en cuenta las particularidades o regiones det! estado de Sinaloa, a fin de promover el
incremento de la rentabilidad del sector agropecuario en el estado, en concordancia con la

sustentabilidad de los recursos naturales. \
Il.- En concordancia con lo anterior promover el uso eficiente y racional de los recursos \
naturales, como son: suelo, agua, etcétera. s \

i \ B

=

lIl.- Procurar los recursos econdmicos de fuentes financieras, pudiendo ser estas: Fundacian
Produce Sinaloa, CONACYT, Presidencias municipales, para llevar a cabo la investigacion,
validacion y transferencia de tecnologia.

i

IV.- Desarrollar proyectos especificos de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.
V.- Analizar y evaluar los proyectos para gestionar su patrocinio,

Vl.- Divuigar los resultados de fa investigacion, validacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria, para promover la adopcion de la tecnologia generada.

Vil.- Integrar programas de validacion y transferencia de tecnologia, a fin de optimizar el usc de
los matSeriales genéticos y ia tecnologia generada.

Viil.- Adquirir por cualquier titulo legal, el uso o propiedad de bienes muebles e inmuebles
necesarios para la realizacion de sus fines.

IX.- Ser fideicomitente o fideicomisaria en fideicomisos privados o publicos que apoyen Ia
investigacion, validacion agropecuaria y transferencia de tecnologia.

Norag Teresg M?quq(

X.- Celebrar los actos juridicos, que sean necesarios parz el cumplimiento de sus fines.

—,

Xl.- Abrir cuentas de cheques o de inversiones, para el manejo de sus recursos o los gue se le
aporten para el cumplimiento de sus fines,
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Kll.- Establecer los consejos consultives, zona centro, zona sur, zona norte Rio Sinaloa y zona
norte Rio Fuerte.

Allt.- Recibir donativos en especie o en dinero, para apoyar las labores de la asociacion y
expedir los recibos correspondientes. {

/
I.3.- Que su representante, Arg. Gonzalo Beltran Collantes esta plenamente facultado para ,/
suscribir el presente convenio, como se acredita con la Escritura Publica ntimero 17,819 de / ‘
fecha 26 de febrero de 2014, protocolizada ante Ia fe del Notario Piblico ntmero 57, Lic. Jesls s
Manuel Ortiz Andrade, con residencia en la Ciudad de Culiacan Estado de Sinaloa, {
manifestando bajo protesta de decir verdad, que a la fecha dichas facultades no le han sido ©
limitadas, revocadas, modificadas o canceladas en forma alguna,

l.4.- Que su Consejo Administrative ha otorgado su anuencia para operar jos recursos y [{
financiar proyectos de investigacion, validacion y transferencia de tecnologia.

1.5.- Que para todos los efectos y fines legales del presente convenio, sefiala como su

domicilio, el ubicado en Calle Gral. Juan Carrasco #787 norte, Col. Centro, C.P. 86000, \
Culiacan, Sinaloa.

i, DE “LAS PARTES™: \

l.1.- Es de su interés y voluntad suscribir el presente instrumento furidico, en beneficio del
seclor agropecuario del Estado de Sinaloa.

lIL.2,- Que reconocen las ventajas que su participacion conjunta en el desarrolio y cumplimiento \
del objetivo sefialado en el presente Convenio, pueden derivar en el ambito agropecuario \~_\ \
estatal y para ambas partes, \\)L
HI.3.- Que reconocen mutuamente su capacidad juridica para suscribir el presente Convenio, al €
tenor de las siguientes: 1)

CLAUSULAS

OBJETO

PRIMERA.- “LAS PARTES" acuerdan que el presente instrumento tiene como objeto conjuntar
acciones y recursos con la finalidad de desarrollar el PLAN DE NEGOCIOS para el Proyecto 0
de investigacion denominade UNIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION l-—
BIOTECNOLOGICA FARA LA MICROPROPAGACION IN VITRO DE SEMILLAS CON
ALTA CALIDAD GENETICA Y FITOSANITARIA EN EL ESTADO DE SINALOA en lo sucesivo

el "PROYECTO".

0
C
ACCIONES ESPECIFICAS %

SEGUNDA. - El detalle de contenido y la descripcion de los entregables, se describen en el
Anexo Técnico del "PROYECTO", mismo que forma parte integrante del presente Convenio.
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APORTACION N

TERCERA.- Para realizar fas acciones de! objeto del presente Convenio, "EL C.V.T.T.S., A.C.", ‘
se compromete a aportar @ “EL EJECUTOR DEL PROYECTO" recursos por un monto de "
$700,000.00 (Setecientos mil pesos 00/100 MN), una vez firmado el presente instrumento.

CUENTA BANCARIA

CUARTA.- Para efecto de |a entrega de los recursos a cargo de “EL CV.T.T.S,, A.C. citados
en la Clausula Tercera de este Convenio, "EL EJECUTOR DEL PROYECTO” se compromete

a contar con una cuenta Unica y exclusiva para la administracién y ejercicio de los recursos, que
identifiquen las erogaciones cuyo destino se sujete a lo establecido en este instrumento juridico.
Asimismo, “EL. C.V.T.T.8., A.C.” sefala que los depdsitos de los recursos federales, esiarérﬁ"'n\ N
sujetos a la presentacion previa por parte de “EL EJECUTOR DEL PROYECTO" de la factura \‘(u
o documento que en derecho corresponda. Los comprobantes de gasto de proyecios seran “Y\_\
responsabilidad tnica y exclusivamente de la ejecutora quien se compromete a su resguardo y
presentacién en caso de ser requerido por las entidades fiscalizadoras.

OBLIGACIONES DE “EL EJECUTOR DEL PROYECTO"

QUINTA.- Para la debida ejecucion del objeto materia del presente convenio, “EL EJECUTOR
DEL PROYECTO"” se compromete a:

1. Comprobar que la aplicacion de los recursos econdnticos referidos en la clausula tercera
de este instrumento, sean para la realizacion y ejecucién del "PROYECTO”, de acuerdo
con los montos y tiempos acordados. g"“‘\'\

\ 4

2. Informar a “EL C.V.T.T.S., A.C.” sobre las aportaciones que otras instituciones pubiicas\\\ ‘
o privadas realicen al "PROYECTO"; asl como cualquier tipo de obligacion vy \,)
compromiso que adquiera con las personas fisicas o morales que realicen dichas
aportaciones complementarias. "Q

3. Suscribir los documentos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto del =
presente Convenio;

4. El ejecutor debera entregar los resultados del proyecto a los demandantes y después de
ser validados por éstos, realizar un informe final, una vez entregado todos los preducios
comprometidos, se debera firmar un acta de cierre finiquito entre las partes que
intervinieron en la firma del convenio.

5. Formalizar con la “EL C.V,T.T.8.,, A.C" un acta de cierre al término del presente
Convenio, en la que se haga constar el cabal cumplimiento de los compromisos
establecidos;

SEXTA.- "EL C.V.T.T.8., A.C.” podra difundir o divulgar por cualquier medio los resultados del
proyecto materia del presente convenio, sin necesidad de cubrir regalias a “EL. EJECUTOR
DEL PROYECTO” o a las personas que intervinieron en la realizacion del mismo.
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SEPTIMA.- “LAS PARTES" se obligan a guardar estricta confidencialidad respecto de las it
actividades y la informacién especifica generada con motivo del presente convenic, con
excepcion de los resultados del proyecto, mismos que podran ser difundidos por las partes de o
comun acuerdo.

o

OCTAVA.- El personal de cada una de “LAS PARTES” que sea designado para la realizacion
de cualquier actividad relacionada con este Convenio, permanecera en forma absoluta bajo la i
direccion y dependencia de la entidad con la cual tiene establecida su relacion laboral, i
mercantil, civil, administrativa o cualquier otra, por lo que no se creara una subordinacion de [ 3]
ninguna especie con la parte opuesta, ni operara la figura iuridica de patron sustituto o solidario; .. |

lo anterior, con independencia de estar prestando sus servicios fuera de las instalaciones de Ia ™ -
entidad por la que fue contratada o realizar labores de supervision de los trabajos que se \\\"«;‘:’;
realicen. }‘/‘_‘:s.

El incumplimiento por parte de “EL EJECUTOR DEL PROYECTO” de las obligaciones
establecidas en los parrafos anteriores, serd causa de rescision del presente convenio, sin /
perjuicio de la responsabilidad en que hubiese incurrido.

NOVENA.- Los asuntos relacionados con el objeto de este convenio, que no se encuentren
expresamente previstos en sus clausulas o en sus anexos seran resueltos de comun acuerdo
por “LLAS PARTES" y se haran constar por escrito, surtiendo sus efectos a partir del momento
de su suscripcion.

#
——

{

i
DECIMA.- Al término del presente convenio y contra la entrega del proyecto materia del mismo,
“EL C.V.T.T.S., A.C.” al constatar gue los productos se realizaron en los términos,
metodologia, plazo y condiciones pactadas, expedira 2 “EL EJECUTOR DEL PROYECTO” un
acta finiquito en donde se manifieste la conformidad de los productos y resultados obtenidos,
liberando en ese momento a la institucion de cualquier obligacion economica derivada del
presente Convenio.

S
-
e

Si al recibir los productos del trabajo de “EL EJECUTOR DEL PROYECTO”, “EL C.V.T.T.S,,
A.C.” corrobora que los recursos no se aplicaron en los términos y para los fines acordados y
autorizados, o bien que el trabajo no se realizé en los términos, plazo, metedologia v para ios
fines planteados, no se expedird el acta finiquito debiendo en consecuencia “EL EJECUTOR
DEL PROYECTO” devolver los recursos financieros ministrados para la realizacion del proyecto
materia del presente Convenio.

DECIMA PRIMERA.- El presente convenio podra ser modificado o adicionado por voluntad de
“LAS PARTES”; dichas modificaciones ¢ adiciones obligaran a los signatarios a partir de la
firma del addendum correspondiente, en donde se estipulara el contenido y alcance de las
madificaciones o adiciones, mismas que deberan anexarse al presente contrato y a partir de su
firma formaran parte integral del mismo.

Norey Teresg My !qﬁq .

DECIMA SEGUNDA.. Ambas partes convienen que los conflictos que pudieran presentarse
derivados de la interpretacion, formalizacion o cumplimiento del presente convenio seran
resueltos de comun acuerdo asentando por escrito la solucién acordada.

DECIMA TERCERA.- “LAS PARTES” manifiestan que las obligaciones y derechos contenidos _
en este instrumento, son producto de ta buena fe, por lo que realizaran todas las acciones i

necesarias para su debido cumplimiento; en caso de que se suscitase duda o controversia en la
interpretacion y cumplimiento del mismo, “LAS PARTES” acuerdan someterse a |a
5718
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competencia de los Tribunales Federales con circunscripcion en la Ciudad de Culiacan,
Sinaloa renunciando a la competencia y jurisdiccion que pudiera corresponder en razoén de su

domicilio presente o futuro.

DECIMA CUARTA.- Ef presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y
tendra una vigencia hasta un afio, conforme al protocolo del proyecto correspondiente.

Leido que fue vy enteradas del contenido y alcance legal de sus Clausulas, “LAS PARTES”
firman el presenie Convenio en dos gjemplares, en la Ciudad de Culiacan, Sinaloa a los 18

dias del mes de abril del 2015.

POREL C.V.T.T.S,, AC.

POR EL EJECUTOR DEL PROYECTO

S :
P L H/_;?;;f;;;;fl . 7 7 ,,,,/,)@3;?”’1 .
e ARG ONZ AL O BEFTRAN COLLANTES DR. JUAN EUL GUERRA LIERA
Presidente Ejecutivo egtof
7
/

ING. RAMSES MEZA PONCE
Director General

b
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DR. MAR|O NIEVES SOTO
Director General denvestigacion y Posgrado

Nora Teresa M llam

M.C. LEIDY CORTEGAZA AVILA
Responsable técnica del proyecto

DRA. NORA TERESA MILLAN LOPEZ
Responsable del proyecto

ULTIMA HOJA DE FIRMAS DEL CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
SINALOA Y EL CENTRO DE VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE SINALOA, AC.,

A LOS 18 DIAS DEL MES DE ABRIL DE 2015,
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ANEXO TECNICO AL CONVENIO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL. CENTRO DE
VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE SINALOA, A.C, Y POR OTRA
PARTE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA, CON EL OBJETO DE LLEVAR A
CABO LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE NOGOCIOS PARA EL PROYECTO
DENOMINADO UNIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION BIOTECNOLOGICA PARA

LA MICROPROPAGACION IN VITRO DE SEMILLAS CON ALTA CALIDAD GENETICA Y
FITOSANITARIA EN EL ESTADO DE SINALOA.

I Presentacion del "Plan de negocios del proyecto:

“UNIDAD DE INVESTIGACION E INNOVACION BIOTECNOLOGICA PARA LA
MICROPROPAGACION IN VITRO DE SEMILLAS CON ALTA CALIDAD
GENETICA Y FITOSANITARIA EN EL ESTADO DE SINALOA".

I, Contenido.
(. Resumen Ejecutivo.
v Definicién del negocio.
v Lineas de negocio detectadas.
v Tipode organizacion legal propuesta.
v Bases de crecimiento.
v Indices de evaluacion financiera.

1. Auntecedentes/ Justificacion.

1.1 Descripcion del origen o motivaciones para el desarrollo de 1a idea u oportunidad
de negocio. Contexto al cual se va a adecuar la informacion de los eontenidos,

1.2 Elaboracion de Ejercicio de Plancacion Estratégica e Identidad Organizacional:

[.2.1. Planeacion Estratégica.

- Misién.

- Visién.

- Obijetivos.

1.2.2. |dentidad Organizacional.

- Definicion de la marca de la empresa y sus productos.
- Disefio del logotipo.
- Disefio del slogan.
- Definicion de los colores de la marca.

e
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- Definicion de uniformes de los empleados y otras piezas de
identidad organizativa.
1.3 Analisis FODA,
- Analisis de Fortalezas.
- Analisis de Oportunidades.
- Analisis de Debilidades.
- Andlisis de Amenazas.

Ty
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- Definicion de estrategias organizacionales.
2. Modelo de Negocio. Ventaja Competitiva,

Descripcidn y orientacion de negocio.
Definicion del producto, servicio, proceso o material.
¥ Participantes en el desarrolio.

Estatus del Proyecto y viabilidad en las condiciones actuales.

..
-
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Vv Detalle de todas las lineas de negocios -e ingresos asociados- \
detectadas.

V¥ En su caso especificar cusles han sido exploradas y probadas.

Vv Estrategias genéricas del negocio.
- Analisis de costos fijos v variable.
- Elaboracion de ficha de costos por cada uno de los productos.
- Definicion de estrategias de diferenciacion.
- Definicion de estrategia de precios de venta.

3. Mercado.

¥ Definicion del catalogo de productos.

Vv Segmentacién de Mercado.

v Identificacion del Mercado Meta.

V' Elaboracién de matriz comparativa de la competencia.

g
0
g
0
0
Z

v Posicionamientos esperados de la organizacion.

v Definicién del tamafo de mercado a atender como resultado del
proyecto.

v Captacién de manifestaciones claras de interés en los resultados del
proyecto.

v Productos sustitutos.

v Ubicacién de posibles barreras de entrada,
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4, Elementos De Mercadotecnia.

Definicion de la Estrategia (Mezcla) de Mercadotecnia.

v Definicion de los productos y sus presentaciones.
v Establecimiento de Precios.
V' Establecimiento de canales de distribucion.
V' Determinacién de canales de promocién. %\‘ ‘“
v Diferenciacion y Posicionamiento esperado de los diferentes productos. \\ i

v
Vo
5. Organizacion y Operaciones. ]

H

- Definicion de funciones criticas y de saporte.

- Planteamiento de la Estructura Organizacionai.

- Descripcion de puestos y asignacion de funciones.

- ldentificacion de perfil de puestos,

- Disefio de Organigrama. \\

- Estimacion de capacidad de produccion versus demanda
esperada.

N
- Recursos fisicos e instalaciones en los que se susienta el A

desarrollo de la iniciativa o proyecto. \Q\

6. Aspectos Financieros.

v Definicién de costos de produccion producto por producto.

v Definicion de costos fijos de operacion.

v Definicion de costos de distribucion.

v Definicién de flujos de gfectivo proyectados de 1 a 5 afos.

Vv Estados de resultados proyectados de 1 a 5 afios (andlisis pro forma).
vV Balances generales proyectados de 1 a 5 afios (analisis pro forma).

v Indicadores Financieros.
= Rentabilidad,
« Punto de equilibrio.
» Periodo de recuperacion.}
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7. Factores De Riesgo.

Reconocimiento de riesgos basicos que afectan al mercado:

¥ Crecimiento menor aj esperado.

v Incertidumbre propia del sector de alta tecnologia, que puede dar lugar a

discontinuidades o saltos considerables en periodos cortos de tiempo.

v Costos mayores a los previstos.

Analisis de riesgos del proyecto o negocio:
v Entrada inesperada de un competidor.

vV Falta de sintonia entre el producto y las necesidades que cubre del mercado %f‘f;;

objetivo,

Establecimiento de estrategias concretas frente a los siguientes posibles riesgos:

v Econdmicos.

v Tecnologicos o Técnicos.
Regulatorios.

¥ Financieros.

8. Desarrollo de posibles proyectos en el futuro.

Escenarios deseados para la iniciativa o proyecto, asi como en el mediano y largo

plazo (1 a 5 afos).

Responsable: Dra. Nora Teresa Millan Lopez.
Colaborador: Dr. Héctor Gabriel Zazueta Beltran.
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ANEXQ |. DESGLOSE FINANCIERO

Cronograma de aplicacién de recursos financieros para la elaboracién del plan de negocios del 1
proyecto:  "Unidad de Investigacion e Innovacion Biotecnoldgica para la Micropropagacion in j_f_\;
Vitro de Semillas con alta Calidad Genética y Fitosanitaria en el Estado de Sinaloa” }{f i
DESDE ABRIL 2015 HASTA MARZD 2016 Lﬁ \;
Y
- "
PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA
Ruirro Cantidad Cantidad MiJ|J[AES NIDIEJFIM
ABR AITUIU|GIE oCcT O 1 INJELA
YINjL|OtP VICIEIBIR
Gasto corrionte §503,000.00 | $265,000.00 $ 238,000.00
Combustibl
Qs
(Gasofing, | $20.000.00 §20,000.00 3 -
diesal
Trabajo de
campo £ 250,000.00 5150,000.00 5 100,000.00
Viticos § 50,000.00 530.000.00 $ 20.000.00
Pasajes $14,000.00 $10.000.00 S 4,000.60
Analisis
financiera $ 50,000.00 $50,000.00 3 -
fzdicion de
libro § 100,000.00 5 - $100,000:00
impresion
de lesis $9,000.00 s - $9,000.00
Malerial de
oficina
(hojas, $10,000.00 $5.000.00 5 5,000.00
folders, etc)
Gasto de inversion $60,000.00 | $60,000.00 s -
Equipo de 360,000.00 S 60,000.00 5 }
computo
Formacion recursos
humanos $137,000.00 | $ 68,500.00 $68,500.00
Total: Gasto corriente,
gasto de inversian y
Eormacion de reciisos $ 700,000.00 | §393,500.00 $ 3086,500.00
humanos
i
v
NN
A /
FTH1Y \\
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ANEXO Hl. JUSTIFICACION DE LOS RUBROS.

Justificacién de gastos necesarios para la elaboracion del plan de negocios del proyecto:
nolégica para la Micropropagacion in Vitro

“Unidad de Investigacion e Innovacion Biotecniologica para la Micropr ,
de Semillas con alta Calidad Genética'y Fitosanitaria'en el Estado dé Sinaloa".

Rubro: Combustibles (gasolina, diesel)

Se requiere utiiizar gasolina para realizar visitas al campo experimental en diversas ocasiones,
asi también para acudir a reuniones de trabajo y sobre todo en la aplicacion de encuestas al
mercado potencial con el fin de obtener el estudio de mercado. Se pretende realizar esta
investigacion entrevistando a una muestra de productores agricolas del Estado de Sinaloa y otra
muestra de la regién norte del pais.

Rubro: Trabajo de campo :
Es necesario Hevar a cabo reuniones periddicas con el personal de apoyo, los colaboradores y los
becarios, asi como acudir a las tres ciudades principales del Estado de Sinaloa, ademas de Ia
zona norte del pals para entrevistar a productores agricolas con potencial de compra de las vitro
plantas. Para lo anterior, se requiere gastar en! aiimentacién, hospedaje, aplicacion de
cuestionarios, andlisis estadistico v la renta de un automovil para aplicar encuestas en la regioy
agricola norte del pais.
Rubro: Viaticos é/
Se precisa acudir a las tres ciudades principales del Estado de Sinaloa, ademas de la zon
agricola norte del pais para entrevistar a productores agricolas con potencial de compra de las
vitro plantas. Para lo anterior, se requiere gastar en: alimentacién y hospedaje.

Rubro: Pasajes E
Se requiere acudir a diversos puntos geograficos del Estado de Sinaloa y de [a zona agricalay
norte para entrevistar a productores con potencial de compra de las vitro plantas. Por lo anterior,
es necesario gastar en bolefos de avion y autobts para los encargados de la investigacion, as)\

2=

Ve

como de los colaboradores y personal de apoyo. \:
Rubro: Analisis financiero .
Se proyecta solicitar el apoyo de un experto financiero para realizar pruebas simuladas y |-
proyecciones financieras que permitan determinar la factibilidad econémica del proyecto | ;
utilizando software especializado. 4

Rubro: Edicién del libro
Se pretende redactar un libra sobre temas relacionados con la innovacién tecnolégica. El cual se | |
editard con papel académico, tamafio media carta, con un tiraje de 1000 ejemplares,

Rubro: Impresién de tesis

Con el objetivo de formar recursos humanos capacitados en la investigacion se contempla becar
a tres estudiantes de licenciatura que al finalizar el proyecto deberan entregar una tesis
terminada, por lo que se les apoyara en Ia impresion y empastado de 3 tesis de licenciatura.
Rubro: Materiales de oficina

Para realizar las actividades de investigacién se necesitan papeleria y dtiles de oficina diversos
(hojas, folders, copias, plumas, téner, tintas, etc.).

Rubro: Equipo de computo )

Los investigadores requieren infraestructura técnica para llevar a cabo el proyecto, para lo cual se
necesita adquirir una computadora de escritorio y una computadora Lap Top, asi como dos
impresoras laser. Equipo que quedara bajo resguardo de los investigadores participanies e
inventariados por la institucién de procedencia. ;
Rubro: Beca tesis

Con el objetivo de formar recursos humanos capacitados en la investigacion se contempla becar
a tres estudiantes para fomentar la inquietud investigativa en las generaciones futuras.

i
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ANEXQ Il Cronograma de Actividades.

Etapa Deseripeiin Deseripeion de Actividades Praductos echn Fecha de Fecha de
deda etnpa la meta ehtenidos Inicial terminacidn | informe
avinee y
final
Primera | El plon de Las metas a "A confinuacion Terminacion

negocios del cumplir para se establecen fas de resumen
prayecin se levar & cabo el actividades que se | ejecativa,
llevard acabe | plan de nepocios | Hevarin u cabo Terminacion
endos efapas. | del provecto on para lograr cada del modelo de
Asimismo, la la primera ctopa, | una de las metas neeocio ¥
primera etapa emanan de fas del proyecio en las | establecimiento
se divide gn +f subetapas del subetapas de la de sus ventajas
subetapas, A mismo, Subtops | primera etapa. compelitivis,
continuacion 1: Resumen Subtapa 1; Terminar la
se deseriben Ejecutivo. Resumen mairiz
cada una de METAS: Definir | Ejecutive, competitiva,
ellas. el tipo v lincas ACTIVIDADES: | Capior lus
Subetapn 1: del negoeia, Realizar reuntones | pritneras JWDA2015 | 2000040015 IR0 16
Resumen Eistablecer el tipo | con los lideres del | entrevistas def
Eiecutivo, de organizacton proveclo para a estudio de
Suhetaps 2: legal de ta través de umiy mercado.
Antecedentes v | empresa, Huvia de ideas
dustificacian, Determinar sus llevar u cabo ks
Subetapa 3: bases de metas estublocidas
Modelo de crecimiento. en esta subetapa.
Negocio v Establecer los Subetapa 2:
Venaja indicadores de Antecedentes v
Competitiva, evitluacion Jusiificacion.
Subetapa 4: financiera. ACTIVIDADES:
Estudio de Subctapa 2; Llevar a eabo
Mercudo, Antecedentes v redhiones con los

Justificacion, Hderes de ta

METAS: empresn para

Describir el Hevar a cabo fas

origen v las metas establecidas

mativaciones en esta subetapa.

para crear [a Acudir a una

empresa. Elevar | ompresa de disedio

s cabo un grafico para

ejercicio de elaborar Jas piezas

planeacion de identidad de Ia

estratégica parg cmpresa. Elaborar

determinar fa a matriz FODA

identidad de [a de 1a empresa con

empresa. el apoyo de los

Realizar un lideres de la

andlisis FODA misma. Subeiapa

para establecer el | 3: Modelo de

pusicionamiento | Negocio y Ventaja

estratégico de'la Competitiva.

eIPresa, ACTIVIDADES:

Subetapa 3; Reulizar repniones

Modelo de con los lideres de

Negocio v la empresa para

Ventaja lograr lus metas

Competitiva. establecidas.

METAS: Reolizar una

Blescribir la investigacicn

oricatacion de sobre los posibles

negocio. Definie | competidores de la
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Ja linca de
productos v
servicios gue

empresa. definir to
que ham hecho v lo
que esln

ofertard I haciendo en ¢ e
RImpreso. presente. {
Lstablecer fstablecer bis

Guidnes politicas de

participarin en ¢l
desarrollo de fa
empresa. Definir
ol nicho de
mercado que
wenderd la

precios de la
empresa. Elaborar
las listas de
precios de Ia
etnpresa producto
por producio.

empresa. Subetapa 4:
Estabiecer la Estugio de
vighilidad de Mercado.
mercado de ACTIVIDADES:

acaerdo a las
candiciones
aciuales donde se
estableceri 1o
CIICSIL
[dentificar fas
oportunidades de
negocio y con
qug productos se
aprovechardn Jas
SIS,
Determinar si lus
lincas de
negocios
olertadas por fa

empresa han sido | cihmaras, \t«
exploradas v asociaciones {
probadas por agricolas, 0
OUras Cmpresis revisando —
anteriormente. directorios -
Establecer las telefnicos y 2
estrategias de la cntrevistando

cmpresu productores

relacionndos con: | agricolus de las 4]
costos fijos ¥ respectivas i
variables, costos | entidades™.

de produceidn, P
diferenciacion de i
sus productos y }_
establecimientoy

de precios de
vendi, Subetapa
4: Estudio de
Mercado.
METAS: Definic
el catdlogo de
productos que
oferard ta
empresa.
Establecer los
segmentos de
mereado que
atenders,
Identittear su
mcrcado mela,

Elaboray el
catdogo de
producias gue
ofertant
empresa. Realizar
urt andisis de los
segmentos de
mercado que
atenclerd
emprese. Llevar g
cabo un estudio
del mereado de Jos
Estados de Sinalos
¥ Baja Culifornia
Norte visitando

[4/18
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tilaborar tng
matriz de
competencia
comparativa,
Ustablecer |a
demanda
csperada v el
posicionamienio
de la cmpresa.
Definir ¢l tamadio
del mereado que
atenders In
CIMprosa.
fdentificar los
sustingos de tos
productos que
ofcrar fa
empresi.
Identificar
posibles barreras
de estrada al
mereado meta”,

Sepunda

Para tlevar o
cabo i
segunda Ctapa,
el plan de
negocios del
Proyecto se
divideen 3
subetapas, A
continuacion

"Las metas
planteadas en la
seguncla ctapa
del plan de
negonios,
emanan de 5
subctapus del
mismo. Esia
segunda etapa

"A continuacion
se establecen las
actividades que se
ilevardn a cabo
para lograr cada
una de fas metas
del provecto en los
subetapas de la
segunde ciaps.

Redaeeion del
informe final
del plan de
negocios del
proyecte, |
articulo de
thvestigacion
para enviar o
revista, Tres

se describen inicis con Ta Subetapa 4: tesis de JHN5 | 20272015 26022016
cada una de culménacion de Estudio de licenciaturs
ellas. la subetaps 4, 1a Mercado, conctuidas,
Subctapn 5: cual inicia en ln ACTIVIDADES. | Edicion de un
Definicion de primera ctapa det | Ferminar o libro.
Elementos de provecto. cstudio de
Mercadoteenta, | Posteriormente mercado iniciado
Subctopa 6: 5¢ continie con vn du primera
Organizacion v | a3 siguientes etapa. Subetapa 3:
Operaciones, subefapas, Definicion de
Subetapa 7; Subeiapa 5: Elementos de
Aspectos Definicidn de Mercadotecnia.
Financicros, Elemenios de ACTIVIDADES:
Subetapa §: Mercadoteenia. Realizar
Factores de METAS: Definir § entrevistas a
Riesgo y tos productos v clienics
Subetapa 9: sus potenciales,
Desarrollo de presentaciones. productores
Posibles Establecer los ggricotas de log
Proyectosenel | precios a cada Estadas de Sinakoa
Futuro, une de los ¥ Buja California

praductos. Norte. Realizar

Establecer los visitns al campo

canakes de experimenial,

distribucidn de Licvar a cabo

los productos. setnones con los

Determinar los lideres de Ia

canales de empresa, Analizar

promaocion de los | los posibles

15/18

‘Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido ef uso para fines
distintos a los establecidos en ef programa’.

&

Hex

Norca Tereso MG

-~
T,

—

}-.

i
-if




productos,
Definir las
diferenciaciones
de las producios
v provectar ¢l
pasicionunienia
esperndo de log
mismos en el
mereudo.
Subetspa 6;
Qrganizacion y
Operaciones.
METAS: Definir
las funciones
criticas y de
soparie, Elaborar
el organigrama
dela empresa
{estructura
organizacional),
Elaborar el
manual de
puestos v ¢l
manug! de
funciones.
Indentificar el
perfil de cada
une de los
puestas
wstablecidos en ¢l
organigrama,
Establecer la
demanda
esperada de fa
CImpresa
relacioniandols
con su capacidad
de praduceidn,
Definir los
recursos fisicos,
thenicos y las
instalaciones gue
ta empresa
requiere para
llevar a eabo sus
objetivos
institucionales.
Subetapa 7:
Aspectos
Financieros,
METAS: Definir
fos costos de
produccion
producto por
praducta. Definir
los costos fijos
de operacidn,
Definir los cosios
de distribucién.
Establecer lns
proyecciones de
Mjos de electivo

vanales de
disirihucion v
cotizar los {letes
dv distribucion,
Cotizar v delinir
los pasibles
canales de
distribucian.
Subotapa 6:
Organizacion v
Qperaciones,
ACTIVIDADES:
Lievar a cubo
reuniones con los
fideres de 1a
emiptesa. Hacer un
amilisis de tos
recursos fisicos v
enicos
necesarios para
operar fo empresa,
Llevar 3 cabo las
tareas de escritorio
que s¢ Fequeren
para dar viche a los
manuales de
operacidn de ln
cprosa.
Subetapa 7;
Aspectos
Financicros.
ACTIVIDADES:
Llevar & cabo ¢
cosleo de
productos
observando su
elaboracidn,
Enlistar [as
materias primas v
sus costos. Definir
Ters costos de
produccicn
producto por
preducts, Elshorar
li ficha téenica de
cos10s parn cada
uno de los
productos,
Establecer las
costos fljos
necesarios para
operar la empresa.
Contratar un
despacho
especializado para
que elabore las
proyeccionass
{financieras de la
empresa. Subelapn
8: Factores de
Riesgo.
ACTIVIDADES:
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en los primeros 3
aftos de fa
cmpresit.
Elaborar [os
estadeos de
resultados v los

Elabarar el
manual de
posibles ricspos g
los que estd
expucsia la
empresa y delinir

balances fus estrafegias a
generales Hevar u caba en
proformm caso de que se

proyectados en
los primeros 3
afios de fa

presenlen.
Subetapa 9:
Desarrollo de

CTpresa. Posibies Proyecies
ldentificar en el Futuro.
indicadores ACTIVIDADES:

financieros como
punia de
equilibrio,
rentabibidad v
periodo de
recuperactdn de
la inversion.
Subetapa §:
Factores de
Riespo. METAS:
dentificar tos
posibles riesgos
basicos que
afectan al
mercado donde
s¢ desempefiard
la erapresa ¥ que
podriun afectar
SU supervivencia
¥ rentubilidad,
tales como
crecimieato
menor al
esperado,
cambios de
leenofogia,
incremento
inesperado de los
costas, enirada
inesperada de un
competidor. fafta
e aceplacion de
los producios por
parte de los
clientes
polenciales.
Subeiapu &
Desarrollo de
Posibles
Proyectos en el
Future. METAS:
Establecer
proyecciones de
crecimiento si los
resuliados de fa
eHIPIesa Se
presentan de

Elaborar ef plan de
ltturas lincas de
accion de
crecimionto en
caso de que s
cumplan los
resultados
provectados para
la empresa”™
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